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Curriculum Vitae - Andrea Gubbinelli

Informazioni di contatto: Via Aleandri 28, 62100 Macerata | Cellulare: +39 3491795449 | Email:
gubbinelli.andrea@gmail.com | PEC: andrea.gubbinelli@arubapec.it | Data di nascita: 12 settembre 1984

Profilo professionale

Executive CFO, Dottore Commercialista, Senior Advisor con solida esperienza internazionale maturata nella
direzione finanziaria, nel controllo di gestione e nella governance di gruppi industriali complessi (Food &
Beverage, Fashion & Luxury, Beni di consumo, Logistica). Comprovata capacita di guidare processi di
ristrutturazione, ottimizzazione della liquidita, compliance fiscale e trasformazione digitale (ERP Board, SAP,
Microsoft). Esperto in relazioni con organi di amministrazione, comitati direttivi e istituti finanziari.

Esperienza professionale

Da maggio 2026 - Presente | Senior Executive Advisor, Dottore Commercialista & Revisore Legale

Attivita professionale autonoma - Macerata

e Consulenza di direzione integrata in ambito Amministrazione, Finanza e Controllo (AFC), Strategia,
Governance e Pianificazione Finanziaria.

e Valutazione e implementazione di assetti organizzativi adeguati ai sensi dell'Art. 2086 Codice Civile.
e Servizi di Fractional e Temporary Management per funzioni di CFO e General Management.

e Supporto in operazioni di M&A, Private Equity, ristrutturazione aziendale, transfer pricing e
sostenibilita ESG.

¢ Pianificazione Patrimoniale e supporto nei Passaggi Generazionali.

¢ Incarichi da Amministratore Indipendente e Sindaco di societa.

Da luglio 2026 - Presente | Professore a contratto

Universita degli Studi di Macerata - Facolta di Economia

e Docente del corso in lingua inglese Corporate Financial Reporting & Analysis per la Laurea
Magistrale in Finanza & Mercati.
Gennaio 2025 - Aprile 2026 | Group CFO & Amministratore Unico So.Gest.l.
Colussi S.p.A. - Petrignano di Assisi (PG) | Sector: Food & Beverage

e Dirigente con responsabilita strategiche a riporto diretto del CEO e del Presidente del CdA per le
funzioni Finance, Administration, Control, Credit, Tax, Risk Management, M&A, Governance ed
ESG.

e Gestione diretta e coordinamento di circa 50 risorse nell'area AFC distribuite tra Italia e filiali estere
(Germania, Romania, Russia, Messico, Vietnam, Singapore).
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Amministratore Unico della societa di servizi infragruppo So.Gest.l. con gestione diretta di oltre 40
risorse nelle aree AFC, IT e HR.

Delegato con procure operative sui pagamenti strategici (soglia di firma fino a 10 M€).

Principali risultati gestionali (2025 vs 2024): EBITDA +9% (+4,3 M€); Utile Netto +27% (+4,7 M€);
Flusso di Cassa Operativo +33% (+13 M€); Rapporto PFN/EBITDA ridotto da 1,7x a 1,2x.

Guidata l'implementazione del software ERP Board per il fast closing e il corporate performance
management.

> Gruppo: Ricavi €450M+, 2,000+ Risorse Umane, 12 Plants, 80 Mercati.

Novembre 2020 - Ottobre 2024 | Group CFO

Fabiana Filippi S.p.A. - Giano dell'Umbria (PG) | Sector: Fashion & Luxury

Dirigente con responsabilita strategiche, Segretario del CdA e Procuratore Aziendale (soglia di firma
500KE).

Coordinamento del team AFC e IT composto da 35 risorse in Italia e 9 filiali estere (USA, UK,
Germania, Francia, Spagna, Olanda, Belgio, Hong Kong, Cina).

Riconfigurazione dei flussi di tesoreria, gestione di un portafoglio di oltre 50 M€ e strutturazione di
linee di credito strategiche per 15 M£.

Implementazione della Credit Management Policy con riduzione del DSO da 88 a 70 giorni e target
working capital/fatturato al 15%.

Ottenuti finanziamenti agevolati e contributi a fondo perduto (Simest, incentivi Germania e USA)
per oltre 1,8 M€ complessivi.

Ideazione di un programma di Supply Chain Finance (Reverse Factoring) a matrice ESG per 40
fornitori (circa 1 M€/mese), premiato dalla Fondazione Symbola.

Progettazione del piano di recupero aziendale (Budget 2024) approvato dal CdA e razionalizzazione
della rete di vendita con chiusura di punti non performanti.

Novembre 2018 - Novembre 2020 | Chief Financial Officer
FMG - Frittelli Maritime Group & Adria Ferries S.p.A. - Ancona | Sector: Marittimo e Trasporti

Responsabilita diretta delle funzioni Finance, Control, Administration, Tax, Credit, Treasury, Risk
Management e Derivati.

Gestione, organizzazione e sviluppo del team amministrativo composto da 14 risorse.

Negoziazione con istituti bancari, coordinamento delle chiusure economico-gestionali e supporto
strategico al CEO e General Manager.

Ottobre 2015 - Novembre 2018 | Group Treasury & Financial Risk Management

Ariston Group - Fabriano (AN) | Sector: Beni di consumo

Negoziazione e gestione dei rapporti con primari istituti bancari internazionali (HSBC, Deutsche
Bank, Intesa Sanpaolo, UniCredit, ING, Citibank).

Operativita di Front Office, pianificazione finanziaria, cash pooling, gestione garanzie e
monitoraggio della PFN.

Definizione ed esecuzione delle strategie di copertura sui rischi finanziari (cambio, tassi,
commodities) ed esecuzione dei test di efficacia IAS/IFRS.
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Ottobre 2013 - Ottobre 2015 | Group Tax / Transfer Pricing Specialist

Ariston Group - Fabriano (AN) | Sector: Beni di consumo

e Definizione della politica di Transfer Pricing a livello globale e coordinamento delle transazioni
intercompany (600 M€).

e Redazione di Masterfile e Countryfile, supporto alle filiali estere durante audit e litigation fiscali.
e Gestione del modello di Cost Sharing e strutturazione dei flussi finanziari per |'ottimizzazione del
tax rate di Gruppo.
Aprile 2011 - Ottobre 2013 | Foreign Companies Financial Controller
Falc S.p.A. - Civitanova Marche (MC) | Sector: Moda e Calzature

e Coordinamento amministrativo-contabile delle controllate estere (USA, Canada, Cina, India, Serbia,
Polonia, Olanda, Irlanda, Brasile).

e Consolidamento di bilancio, analisi degli scostamenti, pianificazione fiscale internazionale e
financial due diligence sugli investimenti.
Settembre 2008 - Aprile 2011 | Senior Auditor

KPMG S.p.A. - Milano | Sector: Revisione e organizzazione contabile

¢ Revisione legale dei bilanci d'esercizio e consolidati per grandi gruppi multinazionali e istituti
bancari (clienti: Gucci, Hugo Boss, Indesit, Monte dei Paschi di Siena).
Dicembre 2006 - Settembre 2008 | Trainee Dottore Commercialista e Revisore

Studio Commerciale Donadio - Civitanova Marche (MC)

e Pratica professionale in materia di contabilita, bilanci, fiscalita d'impresa, revisione aziendale e
valutazione d'azienda.

Istruzione e formazione

e 2026: Abilitazione con la qualifica di Revisore della Sostenibilita.
e 2025: Abilitazione Consulente Finanziario - Organismo Consulenti Finanziari (OCF).

e 2019 - 2020: Elite Programme - London Stock Exchange Group (Quotazione, M&A, Corporate
Governance, Private Equity).

e 2015 - 2016: Executive Master in Finance & Business Administration (CFO) - Universita di Pisa &
ANDAF.

e 2011: Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista e Revisore Legale dei
Conti.

e 2006 - 2008: Laurea Specialistica in Consulenza Finanziaria e Direzione Aziendale - Universita degli
Studi di Macerata (110/110 con Lode).

e 2003 - 2006: Laurea Triennale in Economia Aziendale - Universita degli Studi di Macerata (110/110
con Lode).

Certificazioni, competenze, lingue e docenze

e Lingue: Inglese (Fluente / C2 Upper Advanced EF/Cambridge), Tedesco (Scolastico).

e Sistemi IT: SAP ERP, Microsoft Dynamics 365 (AX / NAV / Business Central), Board, Qlik, Piteco, Doc
Finance, AS400, Bloomberg, Reuters, Pacchetto Office 365 Business, Generative Al for Finance
(OpenAl, Claude).

o Affiliazioni: Membro ANDAF dal 2015, Membro Comitato Indirizzo Universita di Macerata dal 2024.
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Docente: A.FO.PROF (Associazione Formazione Professionisti) in collaborazione con I'ODCEC dal
2026.

Formatore e Consulente: FEDERMANAGER Academy nel progetto "MCFM - Manager che formano
Manager" dal 2026.
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