
I simboli utilizzati nei diagrammi di flusso sono i seguenti:

VALUTAZIONE FATTIBILITA' TECNICA
e SVILUPPO 

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

REQUISITI
TECNICO-

ECONOMICI 
RISPETTATI?

FINE ATTIVITA'
NO

SI

Analisi interventi 
e relativo 
payback

PRESENTAZIONE PROJECT FINANCING e PEF 
ASSEVERATO

STRUTTURA 
COMMERCIALE PA

PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

MOSTRA LEGENDA

NASCONDI LEGENDA

OPERATORE                 INPUT                                                                          ATTIVITÀ OUTPUT                                  OPERATORE

INVIO MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

OVALE VERDE: indica l'inizio 
del diagramma

OVALEI ROSSO: indica la fine
del diagramma

RETTANGOLO NORMALE: indica 
un'attività/un compito

ROMBO: 
indica un 

punto 
decisionale

PARALLELOGRAMMA: 
identifica gli input e gli 

output/lettura dati

CILINDRO: identifica 
un database/disco 

fisso ARCHIVIAZIONE INTERNA

CERCHIO: indica la 
connessione ad un'altra 
pagina o ad un'altra parte 

documenti

SCRITTURA o 
STAMPA

documento

Moduli interni

Procedure di riferimento

PROCESSO 
PREDEFINITO / 
SUBROUTINE

* la casella contiene una nota - Click

PREPARAZIONE

FRECCIA: indica la 
generazione/redazione di 
documenti interni

SEGRETERIA

STAFF GARE HOLDING

DIREZIONE

PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

PROJECT
FINANCING

BANDI DI 
GARA

Modello PEF

NOMINA DEL PROMOTORE (ISS) E INSERIMENTO 
NEGLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE 

ASSEVERAZIONE PEF  /  SVILUPPO FASE 2 
PROGETTO DI FATTIBILITà TECNICO ECONOMICA

PROJECT 
ACCETTATO

DA PA?

SI NO

STRUTTURA 
COMMERCIALE PA

AFFIDAMENTO INCARICO PER:
ASSEVERAZIONE PEF  

APPROVIGGIONAMENTI

OI/RdA/OdA

PROFESSIONISTI
INCARICATI

STRUTTURA COMMERCIALE PA 

STRUTTURA COMMERCIALE PA 

REFERENTE TECNICO

CHIUSURA PRATICA

CONSUNTIVAZIONE E 
RIPARTIZIONE COSTI 

Ripartizione COSTI 
GARE ANNO XXXX BACK OFFICE 

COMMERCIALE

- Quadro conoscitivo generale
- Analisi domanda e offerta
- Definizione degli obiettivi
- Individuazione delle 

alternative

PEC PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

RESP. GEST.AMM. APPALTI E 
CONTROLLING OPERATIVO

STRUTTURA COMMERCIALE PA 

BANCABILITA'REDDITIVITA'

CONVENIENZA ECONOMICA SOSTENIBILITA' FINANZIARIA

EBITDA/GROSS MARGINIRR
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Scheda 
Autorizzativa

Scheda Prezzi di 
Riferimento

NECESSARIA
APPROVAZIONE 

CdA?

APPROVATO 
DA CdA?

FINE ATTIVITA'

STRUTTURA COMMERCIALE PA 

SI

SI
NO

NO

Presentazioni di 
sintesi a CdA

Modello PEF

Scheda 
Autorizzativa

Scheda Prezzi di 
Riferimento

IMPIANTI  
TECNOLOGICI/SMART 

CITY/REBUILDING

AFFIDAMENTO INCARICO PER
SVILUPPO PROGETTO.  

APPROVIGGIONAMENTI

OI/RdA/OdA

STRUTTURA COMMERCIALE PA 
/ REFERENTE TECNICO

IMPIANTI  
TECNOLOGICI/SMART 

CITY/REBUILDING

PROFESSIONISTI
INCARICATI

PROFESSIONISTI
INCARICATI

PROFESSIONISTI
INCARICATI

DIREZIONE

CDA

STRUTTURA COMMERCIALE PA 
/ REFERENTE TECNICO

STRUTTURA COMMERCIALE PA 
/ REFERENTE TECNICO

STRUTTURA COMMERCIALE PA 
/ REFERENTE TECNICO

STRUTTURA COMMERCIALE PA 
/ REFERENTE TECNICO


