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Primo piano - Marche

L REPORT DEL 2022
Le aziende marchigiane hanno venduto all'estero prodotti per _4

valoredi 23 miliardi, con unincremento dell'82% sul 202] edel2?,
al netto dei prodotti farmaceutici, trainati dai medicinq]j peril Covig
Sabatini, Camera di Commercio: «La migliore performance italiang»

Export da record
con l'eftetto Pfizer

ANCONA Nell’anno in cui i commerci ol-
tre confine parevano destinati a soffri-
re maledettamente, tra sanzioni alla
Russia e rincari dell'energia che gon-
fiano i costi dei trasporti, vola I'export
delle imprese marchigiane. Il fattura-
to delle merci destinate nel 2022 ad al-
tri Paesi del mercato globale sfiorai 23

miliardi di euro, con un +82% rispetto
all'anno precedente. Anche al netto
dell'effetto Pfizer, il boom di esporta-
zioni partite da Ascoli e incentivate an-
che dalle maxivendite di farmaci an-
ti-Covid, il nostro export registra co-
munque un +22,7% sul 2021, un valore
due punti sopra la media nazionale.

Lacrescita collettiva

Una crescita collettiva, con tutte le se-

zioni in positivo e un saldo attivo nelle

cinque province, anche se la perfor-

mance da record la fa registrare ovvia-

mente il settore degli articoli farma-

ceutici, chimico medicinali e botanici,

con quasi 9 miliardi e mezzo di euro e

un incremento di valore di 5,5 volte ri-

spetto al 2021. Un boom legato anche

alla pandemia da Coronavirus, perché
nello stabilimento piceno del colosso
biofarmaceutico Usa, specializzato
nel confezionamento di blister, 900
persone pitt I'indotto lavorano tra I'al-
tro nella produzione di milioni di con-
fezioni di Paxlovid, il farmaco antivira-

ABBIGLIAMENTO, TESSILE
E ARTICOLI IN PELLE
IN AUMENTO DEL 31%

leorale controil Covid-19. Senza consi-
derare poi che Pfizer produce un “sem-
pre verde” come il Viagra. Le esporta-
zioni farmaceutiche hanno influito in
particolare sul valore complessivo
dell'export verso il Belgio (93,7%, gra-
ziealla presenza del quartier generale
europeo di Pfizer), Regno unito
(72,8%), ma anche Germania (41,3%).
Hanno inoltre determinato Ia scalata
nelle prime dieci posizioni di Corea
del Sud (81,8%), Taiwan (92,8%) oltre
ad aver contribuito notevolmente al
valore della Cina (49,5%). :
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lioni), Germania (24482 ). Re- 4
gno Unito (1838 5 mﬁ'onl) e Francia
(L639.5 milioni), Tye Je province
marchigiane hanng 0 positivo:
Ascoli Piceno, cop oltre: il valo-
re del 2021, Fermo cop +33,1% e a segui-
re Ancona (+27,2%), Macerata
(+21,7%) e Pesaro-Urbine (+15,4%).
W{mj che legittimano commen-
ti molto positivi da parte del presiden-

conshten- | lencde indubbiamene 1 etorefr-

| maceutico, ma tutti

ti hanno
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Il processo di internazionalizzazione
della CICLI Lombardo

8, -ty el e e

La storia dell'impresa Cicli Lombardo SpA inizia negli anni ‘50 quando il giovane Gaspare Lom-
bardo, forte dell’esperienza acquisita affiancando I'attivita di fabbro del padre, decide di occu-
parsi della produzione e riparazione di biciclette.

Negli anni ‘80, iniziano i primi contatti a livello internazionale attraverso la partecipazione
a una fiera a Francoforte organizzata dalla CCIAA di Trapani. In tale fase la crescita dell’azienda
e condizionata dalla mancanza di un’organizzazione strutturata e soprattutto dalle scarse com-
petenze internazionali delle risorse umane; basti pensare che nessuno all‘interno dell’azienda
parlava la lingua inglese.

Durante gli anni "90, I'impresa incrementa notevolmente I’attenzione rivolta all’espansione
estera, attraverso la partecipazione a fiere di settore, che permettono di acquisire numerosi
contatti con soggetti nazionali e internazionali; parallelamente, aumenta la consapevolezza
della nuova generazione aziendale della necessita di competere sui mercati internazionali per la
crescita dell’attivita. Il figlio minore, in particolar modo, gia giovanissimo si occupa dell’export
e ottiene degli ottimi risultati, in quanto nel 1994 I'azienda inizia a esportare in Grecia e in Spa-
gna, facendo leva prevalentemente sul fattore prezzo.

Di anno in anno, I"attivita di export aumenta, fino a contribuire per il 15% sulle vendite totali,
e si allarga il portafoglio di mercati serviti, seppur con consegne sporadiche, grazie ai contatti
acquisiti durante la partecipazione annuale alla fiera internazionale del ciclo di Milano.

Nel 1999 avviene il primo contatto con un’importante azienda belga interessata a ottenere
prodotti personalizzati da offrire nel relativo mercato di riferimento: tale richiesta ha costituito
una grande opportunita per I'impresa siciliana, la quale, potendo contare su un sistema pro-
duttivo abbastanza flessibile, riesce a soddisfare tali richieste a differenza dei competitor che
avevano processi produttivi molto standardizzati e che, in alcuni casi, avevano de-localizzato la
produzione, con conseguenze negative sui tempi di approvvigionamento e sulle procedure di
controllo della produzione. Si adotta pertanto una nuova strategia di vendita all’estero, rappre-
sentata da una rapidita nelle consegne e dalla possibilita di produrre le biciclette con il marchio,
i colori, i componenti e le personalizzazioni richieste dai clienti.

L"acquisizione costante di nuovi importanti clienti ha permesso di aumentare il potere di
acquisto nei confronti dei fornitori e di migliorare la cultura organizzativa interna, portando
I'impresa a un costante incremento del fatturato e una progressiva affermazione sul mercato
domestico e internazionale.

Nel 2007, dopo un’attenta analisi del mercato europeo nel quale si evidenziava la Germania
come il Paese piu rilevante nella vendita di biciclette e particolarmente attento al livello qua-
litativo, I’azienda decide di investire direttamente in tale area geografica, acquisendo la ditta
Attissimo GmbH e trasformandola in Lombardobikes Deutscheland. Tale acquisizione, caratteriz-
zata da una notevole audacia, sforzo finanziario e vocazione internazionale, ha permesso di au-
mentare la visibilita e 'immagine dell’azienda, ma anche la vicinanza e I’attenzione ai Paesi del
nord, i quali tendevano ad avere una visione negativa e stereotipata dell'impresa a causa della
sua provenienza siciliana. Nonostante la tendenza dei consumatori e dei rivenditori tedeschi a
preferire i prodotti locali, nel 2010 le biciclette Lombardo erano presenti in circa 140 punti ven-
dita. La filiale tedesca attualmente gestisce anche il mercato svizzero e austriaco, registrando un
incremento annuale del fatturato del 25%.



Capitolo 3 .

i collaborazione con 5 agenti frances‘i‘ch'e hanno consentit,
mbardo in piu di 120 punti vendi,

Si evidenzia nel 2009 un accordo d :
gia I'anno successivo di essere presenti con il prodotto Lo

indipendenti specializzati (IBD). : . Y Uit 1
IF‘)\leI 2010 I’F;zienda & riuscita ad allargare il business a nuovi mercati quali gli Stati Uniti, 'ay.

stralia, I'Inghilterra, la Lituania e la Croazia. In tale anno, difatti, nonostante una COﬂtfa'uone
del settore di circa il 10%, la Cicli Lombardo SpA ha ottenuto per il secondo anno consecutivo yp
incremento sia delle esportazioni sia del fatturato del 18%. . ‘

Da sottolineare nel p2011 il progetto sviluppato in partnersh!p con il colosso monccijlalllg SOSCH
riguardante la realizzazione e lo sviluppo della bicicletta elettrica, non 'S'OIO pé:jr_l mOh elli da pas.
seggio o urban, ma anche per il segmento fitness crosse MTB_, ut!hzgablh quindi anlc e per il fuo-
ri strada. Cid ha consentito alla Cicli Lombardo di unire il design italiano glla tecnologia tedesca,

Negli ultimi anni I'azienda ha continuato a basare la sua strategia internazionale sugli ac.
cordi con attori stranieri come modalita di ingresso nei mercati ester! che le consente difar leva
sugli asset dei partner per penetrare, soprattutto dal punto di vista commerciale, nuove aree
geografiche.

A sostegno dell‘internazionalizzazione,
forzamento del brand attraverso due moda

I'azienda sta inoltre investendo notevolmente nel raf-
lita principali: il primo aspetto riguarda una continua

attenzione alla ricerca e sviluppo del prodotto, migliorandone continuamente non solo I'aspetto
tecnico, ma anche il design cosi che possa sempre di piu essere attraente sia per il con_sgrpgtorg
nazionale sia estero; il secondo aspetto, invece, fa riferimento a una crescente sensibilita nei
confronti della responsabilita sociale e sostenibilita ambientale.. o . .

Con riguardo al primo aspetto si ricorda I'iniziativa “Comebicitu.it”, il primo e unico servizio
di personalizzazione della bicicletta presente al mondo che permgtte.al consumatore in tutta
autonomia di personalizzare la scritta della bicicletta rendendp unico il prodott'o. Tale servizio,
promosso su reti nazionali, ha dimostrato I'attenzione della Cicli Lombardo nei confronti dellg
esigenze dei consumatori, rendendoli partecipi alla creazione del prodotto e riscuotendo da essi

un notevole apprezzamento. B! i

Con riguardo, invece, alla sostenibilita ambientale e alla responsabilita sociale, la Cicli Lom-
bardo, forte del costante incremento del fatturato e dell’acquisizione di nuovi rapporti commer-
ciali con clienti stranieri, nel 2012 ha iniziato la costruzione di un nuovo stabilimento produttivo
di circa 10 000 mq a Buseto Palizzolo (TP) che prevede al suo interno una palestra per i dipen-
denti e un asilo nido per i figli di tutti i collaboratori dell’azienda. L’espansione degli stabilimenti
produttivi & stata, inoltre, progettata per essere green: sono stati installati dei pannelli fotovol-
taici che soddisferanno I'80% del fabbisogno energetico e l'impianto di verniciatura sara ad
acqua nel rispetto dell’ambiente. Cio consentira di poter apporre un bollino verde su tutte le bici
prodotte in quanto eco-friendly products.

L’azienda conta oggi una forza lavoro di quasi 90 dipendenti e collaboratori e una ca-
pacita produttiva giornaliera di 420 unita (80 000 pezzi I'anno). Il fatturato del gruppo nel
2019 si attesta intorno ai 18 milioni di euro con un’incidenza dei ricavi esteri sul totale del
40%. Proiezioni per il prossimo anno prevedono che tale valore raggiunga il 65% a seguito
di una partnership con u operatori europei, proprietari di importanti catene di negozi spe-
cializzati.

Con l'obiettivo di diventare la prima azienda italiana del settore ciclo, nel 201, con il trasfe-
rimento nella nuovissima sede aziendale, I'azienda fa un salto di qualita sia in termini organiz-
zativi che d'immagine grazie ai servizi welfare e la bellezza della struttura.

Questi argomenti, anche se non legati al prodotto, hanno fatto percepire ai clienti esteri
grande dinamismo, ottimismo aziendale e filosofia innovativa ed eticamente responsabile che
crea rilevanti vantaggi competitivi aziendali nel ns. settore.

Infine, con una rete commerciale di 820 punti vendita in Italia e 350 all’estero, la Cicli Lom-
bardo S.p.a. si attesta come una delle realta maggiori nel business delle biciclette e puo vantare
uno dei primi indici in Italia di esportazione nel settore di appartenenza.



