
Lo statuto dell’imprenditore 
commerciale medio-grande

• Pubblicità commerciale – Iscrizione nel Registro 
delle Imprese

• Rappresentanza commerciale
– Institore
– Imprenditore
– Commesso

• Scritture contabili
• Assoggettamento a fallimento e procedure 

concorsuali (l.f.)
– CCII
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La pubblicità commerciale
• Il Registro delle Imprese (artt. 2188-2202)

– L. 580/1993
– d.P.R. 581/1995
– d.P.R. 588/1999

• Ratio: obbligo di pubblicità su fatti specifici
– Principio di tipicità

• Tenuto da Camere di Commercio
– Base provinciale
– Gestito da Conservatore
– Monitorato da Giudice del registro

• Questioni su iscrizione e deposito

24/10/2023 Diritto commerciale M-Z



Struttura
• Banca dati informatica

– Peraltro anche con rilevanza internazionale

• Iscrizione, oppure deposito
– Al deposito non si collegano automaticamente gli effetti 

dell’iscrizione; strumento per conoscenza di terzi (es: 
bilancio; atto costitutivo modificato, ecc…)

• Obbligo di informazione a terzi rispetto a luogo di 
iscrizione e numero di iscrizione nella corrispondenza 
(e per le società, anche nel sito internet)

• Sezione ordinaria
• Diverse sezioni speciali
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Sezione ordinaria
• Soggetti tenuti

– Imprese commerciali non piccole

– Società commerciali (non s.s.) e cooperative

– Consorzi

– Enti pubblici economici

– GEIE

– Rete di impresa con fondo comune
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Sezione ordinaria
• Informazioni

– Informazioni strutturali ed identificative (che per le 
società sono incluse in atto costitutivo) (2196; 
2328; 2463…)

• Generalità di imprenditore
• Ditta
• Oggetto
• Sede
• Procuratori e institori
• PEC

– Informazioni sopravvenute rilevanti per terze parti 
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Sezione ordinaria
• Iscrizione entro 30 giorni da inizio attività o da fatto 

di cui si dà pubblicità
– Ma ci sono norme speciali per impresa in un giorno… 

(comunicazione unica per l’impresa)

• Controllo formale (anche se c’è chi pensa pure 
sostanziale…) su regolarità ad opera di R.I.
– Ma se atto pubblico o s.p.a. è ricevuto da pubblico 

ufficiale, deve provvedere lui a controllo formale, e 
R.I. iscrive immediatamente (art. 207bis, d.l. 71/2014)

– Se iscrizione avviene in difetto di controllo, possibile 
cancellazione d’ufficio disposta da giudice del registro
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Efficacia
• Pubblicità legale ► efficacia dichiarativa
• Art. 2193

– Presunzione assoluta di conoscenza di ciò che è 
iscritto, ma…

• …per società di capitali, assolutezza di presunzione è 
solo a partire da 16° giorno da iscrizione (cfr. art. 2448); 
nei primi 15 gg. La presunzione è relativa (norma di 
derivazione UE)

– Presunzione relativa di ignoranza di ciò che 
doveva essere iscritto, ma non lo è stato

• Ma probatio diabolica da parte del soggetto tenuto 
all’iscrizione rispetto alla effettiva conoscenza del terzo
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Efficacia
• In aggiunta all’effetto dichiarativo, 

talvolta…

• Efficacia normativa (società regolari) 
perché sia applicabile una specifica 
disciplina o uno specifico regime

• Efficacia costitutiva (società di capitali): 
atto produce effetto solo con l’iscrizione
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Sezioni speciali
• Da tante, a una, a molte…

• Sezione speciale per
– Impresa agricola

– Piccola impresa

– Società semplice
• Imprese artigiane (annotati)
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Sezioni speciali
• Sezioni apposite

– Società tra professionisti
– Società ed enti che esercitano o sono 

sottoposti ad attività di direzione e 
coordinamento

– Imprese sociali
– Società di capitali per traduzioni giurate in 

altra lingua
– Start-up innovative
– PMI innovative
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Efficacia
• Pubblicità notizia o certificazione 

anagrafica (art. 8, l. 580/1993)
– Mera conoscibilità delle informazioni

– Eccezione: per iscrizioni relative a imprese 
agricole, efficacia è di pubblicità dichiarativa 
(art. 2, d.lgs. 228/2001)

• Include s.s. con oggetto agricolo
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L’interconnessione dei registri
• Direttiva 2012/17/UE, ora inclusa in Direttiva codificata 

(UE) 2017/1132
– Trasposizione entro luglio 2017

• Sistema unico europeo di dialogo tra registri 
commerciali
– Accelerazione del trasferimento di informazioni

• Identificativo univoco a livello europeo
• Consultazione resa economicamente vantaggiosa 

tramite sistema di portali nazionali coordinati + un 
portale unico europeo
– Dati di base rintracciabili gratuitamente

• A livello europeo: max 21 giorni per aggiornamento di 
dati registrati
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La rappresentanza 
dell’imprenditore

• Esigenza di maggiore velocità rispetto a diritto 
comune

• E pure di certezza
• Equivalenza relativa tra apparenza e diritto

• Norma fondamentale sulla rappresentanza: art. 
1387 ss.
– Implica necessità di procura

• Nella rappresentanza commerciale viene meno la 
necessità di procura, per ragioni di celerità
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Tutela dei terzi?
• Attraverso elementi fattuali…

– Preposizione, rapporto continuativo, atti che 
«ordinariamente comporta la specie di 
operazioni di cui sono incaricati»

• … e anche iscrizione in registro delle 
imprese (procuratori e institori) (2196; per 
limitazioni – o estensioni – 2206)
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Rappresentanza
• Volontaria

– Derivante da atto di preposizione o comunque 
di organizzazione di imprenditore

– Situazione di diritto che riguarda un rapporto 
intraorganico, con riflesso su terzi
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Le figure

• Institore (art. 2203 ss.)

• Procuratore (art. 2209)

• Commesso (art. 2210 ss.)
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Institore
• Figura direttiva (direttore, direttore generale e 

simili)
• È alter ego dell’imprenditore

– Il che significa che ha anche medesimi obblighi 
rispetto ad organizzazione e adempimenti di impresa 
(scritture contabili, iscrizione in R.I….)

• Con identità di sanzioni penali a livello fallimentare (art. 227 
l.f.)

• Fattispecie: soggetto preposto all’esercizio di una 
impresa commerciale, o a una sede secondaria o 
a un ramo d’azienda

• Possibile una pluralità di institori – che se non è 
pattuito diversamente, agiscono in via disgiuntiva
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Institore
• Rappresentanza è generale

– Ma con alcuni limiti:
• Di sistema (modifica di basi essenziali di impresa, che compete 

al solo imprenditore)
• Legali – derogabili:

– Art. 22041, ma attenzione ad imprese particolari…
– Per deroga, riecco la procura…

• Volontari
– Art. 22062

» Torna in gioco la procura…

• Rappresentanza
– Sostanziale
– Processuale

• Attiva
• Passiva 
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La rappresentanza
• Sostanziale per il compimento di atti pertinenti 

l’esercizio dell’impresa
• Per darsi luogo alla rappresentanza, institore deve 

spendere il nome dell’imprenditore
• In assenza di spendita del nome ► guardare ad 

attività
– Atto pertinente all’esercizio di impresa

• Contemplatio domini presunta: responsabilità di imprenditore 
e di institore (con eventuale regresso vs. imprenditore a 
favore di institore adempiente)

– Si potrebbe discutere nel caso in cui l’institore non sia stato iscritto 
nel R.I.

• Responsabilità a carico del solo institore
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Le limitazioni volontarie
• Sempre attraverso procura…

– Che però può anche servire per rimuovere limiti legali
• …che deve essere depositata per iscrizione in R.I.

– In mancanza di iscrizione, le limitazioni non sono 
opponibili ai terzi, salvo prova loro conoscenza (2206)

• Cioè, la rappresentanza dell’institore si reputa, per i terzi, 
generale

– Ma la violazione espone comunque l’institore a responsabilità nei 
confronti del preponente 

– Deposito per iscrizione anche per ogni atto di modifica o 
revoca della procura «anche se la procura non fu 
pubblicata» (2207)

• Inciso solo apparentemente misterioso, che invece ribadisce 
obbligatorietà sostanziale di registrazioni

• Revoca di procura è equivalente a revoca di preposizione 
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Procuratore
• Presupposto: rapporto continuativo

• Funzione: compiere «per l’imprenditore» 
atti pertinenti l’esercizio dell’impresa «pur 
non essendo preposti ad esso»
– Quindi figura subalterna a institore

– Non impresa nel suo complesso, ma 
comunque possibile filiale o settore
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Procuratore
• Si applica 2206: se non è iscritta procura 

limitativa, o con indicazioni di poteri specifici, 
al procuratore è consentito di compiere tutti 
gli atti che normalmente spettano a chi si 
trovi in quella specifica posizione
– Per limitazioni di poteri e opponibilità ai terzi, 

valgono regole di institore
– Manca invece riferimento a

• Rappresentanza processuale
• Contemplatio domini presunta

– Quindi il procuratore risponderebbe sempre in proprio se 
omette di spendere il nome dell’imprenditore, anche se 
l’atto è pertinente l’esercizio dell’impresa
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Commessi
• Art. 2210 ss.
• Fonte: essere adibiti alla mansione
• Funzione: compimento atti che 

ordinariamente comporta la specie di 
operazioni di cui sono incaricati
– Ampliamento dei poteri: impossibile, salvo per 

concessione esplicita rispetto a dilazioni e sconti 
non d’uso; idem per autorizzazione (scritta) a 
derogare a condizioni generali o moduli

– Limitazione dei poteri: solo m/ mezzi idonei per 
opponibilità, non essendo iscritti in R.I.
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Commessi
• Automaticamente autorizzati a:

– Esigere il prezzo di merci da essi vendute;
– Fuori dal locale commerciale, esigere il prezzo se 

muniti di autorizzazione o a fronte di quietanza di 
imprenditore

– Ricevere dichiarazioni contralluali di controparte
– Ricevere reclami relativi ad inadempimenti 

contrattuali
– Richiedere provvedimenti cautelari 

(rappresentanza processuale) nell’interesse di 
imprenditore
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