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LAVORO E FILOSOFIA IN MAX SCHELER.
UN ITINERARIO DEL PENSIERO

1. AVVERTENZA PRELIMINARE

L'accesso al pensiero e all'opera di Max Scheler manca pur-
troppo del carattere dell'immediatezza e della linearita, dal mo-
mento che, nonostante i molteplici e ripetuti tentativi di offrire
una delineazione complessiva della speculazione scheleriana, que-
sta rimane consegnata ad una flisionomia dualistica in cui, non es-
sendo stato individuato alcun dispositivo di connessione, nessuno
dei due principali elementi in gioco — lo spirito e la vita — sembra
trovare compiuta espressione in una unita sistematica finale !, Ac-
cade cosi che nella ricognizione critica prevalga lo schema crono-
logico, che da voce ai singoli elementi problematici a mano a ma-

1 Fin dal 1925-26 T. Haecker, nell’articolo Gedst und Leben. Zum Pro-
blem Max Scheler, in «Hochland», XXIIL, 2, pp. 129-155, aveva osservato
un’impronta dualistica in Scheler. Successivamente anche a E. Cassirer, in
Gerst und Leben in der Philosophie der Gegenwart, «Die neue Rundschaus,
41 (1930}, pp. 244-264, non sfugge che il dualismo tra Gedst (spirite) e
Drang (impulso) & diventato, nella tarda speculazione scheleriana, cosi spin-
to che non sembra possibile intravedere vie di unificazione percorribili, tan-
to pit che lo spirito dell'uomo, attraverso il quale la Vergeisterung (sublima-
zione) della vita dovrebbe avvenire, & totalmente impotente. Analoga nota-
zione in G, Pedroli, Max Scheler dalla fenomenologia alla sociologia, Torino
1952, p. 66. Similmente rilevano un dualismo soprattutto antropologico: M.
Buber, Das Problem des Menschen, Heidelberg 1948; W. Weymann-Weye,
Das Problem der Personeinbert in der ersten Periode der Philosophie Max
Schelers, Emsdetten 1940; V. Filippone Thaulero, Societd e cultura nel pen-
stero dif Max Scheler, 2 voll., Milano 1964-6%. Anche di recente la questione &
stata risollevata in collegamento con la tesi dell'impotenza dello spirito: G.
Cusinato, La tesi dell’impotenza dello spirito e il problema del dualismo
neil'ultimo Scheler, in «Verifiche»n, XXIV (1995), nn. 1-2, pp. 63-100.
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no che essi compaiono, come nelle opere di carattere generale su
Scheler di Dupuy, Morra e Bosio?, oppure che si privilegino aspet-
ti ritenuti fondamentali e orientativi dell'intera compagine: in que-
sto senso si sono mossi Frings e, in Italia, Bosio, Escher Di Stefa-
no, Ferretti, Filippone Thaulero, Lambertino, Pedroli, Riconda .
Spesso, anzi, si & verificata una esposizione tematica di Scheler
senza che il problema dell'unita della sua evoluzione speculativa
fosse avviato a soluzione, ma limjtandosi, rispetto ad esso, alla pre-
sa d’atro del passaggio scheleriano dal teismo al panenteismo, Cid

2Ct. M. Dupuy, La philosophie de Max Scheler. Son évolution et son
unité, 2 voll,, Parigi 1959; G. Morra, Max Scheler. Una introduzione, Roma
1987, F. Bosio, Invito al pensiero di Scheler, Milano 1995,

> M. Frings, Max Scheler. A Concise Introduction into the World of a
Great Thinker, Pittsburgh-Lovanio 1965; G. Pedroli, Max Scheler dalla feno-
menologia alla sociologia, <it.; V. Filippone Thaulero, Societd e cultura nel
pensiero di Max Scheler, cit.; G. Riconda, L'etica di Max Scheler. I Scheler e
la fenomenologia;, II: Analisi della vita emozionale ed etica mrateriale dei
valori, Torino 1971-72; G. Ferretti, Max Scheler. I- Fenomenologia e antropo-
logia personalistica; 11: Filosafia della religione, 2 voll., Milano 1972; F. Bosio,
L'idea dell'womo e la filosofia nel pensiero di Max Scheler, Roma 1976; A.
Lambertino, Max Scheler. Fordazione fenomenologica dell'etica dei valori, Fi-
renze 1977; A. Escher Di Stefano, Il coraggio della veritd. Max Scheler ¢ la #1-
flessione sull womo, Napoli 1991.

1 E questo il caso, peraltro ovvio, delle introduzioni a traduzioni ira-
liane di opere di Scheler, appartenenti a periodi anterioti alla svolta panen-
teistica, nelle quali, al massimo, il problema viene affrontato eziologica-
mente, senza alcuh tentativo di rilevarne aperture risolutive. Ad esempio,
cf.: M. Scheler, Amore e conoscenza, intr. e trad. di L. Pesante, Padova
1967; 1d., Il risentimento nell edificazione delle morals, intr. e trad. di A,
Pupi, Milano 1975; Id., Pudore e sentisnento del pudore, intr, e trad, di A.
Lambertino, Napoli 1979; Id., Essenza e forme della simpatia, intr. di G.
Morra, trad. di L. Pusci, Roma 1980; Id., Borghesia, socialismo e intutzione
del mondo, a c. di F. Bosio, Brescia 1982; 1d., I/ dolore, la morte, F'immorta-
fita, intr. di F. Biasutti, trad. di A. Rizzi, Torino-Leumann 1983; 1d., L’idea
cristiana dell’amore, a c. di U. Pellegrino, Roma 1985; 1d., I/ formalismo
nell'etica e Petica materiale dei valori, intr. e trad. di G. Caronello, Cinisel-
lo Balsamo 1996. A volte, la difficolts ad individuare linee di ricomposizio-
ne del dualismo dell’ultimo Scheler emerge anche in studi premessi a tra-
duzioni italiane di opere di Scheler successive al 1920. Cosi in (3. Morra,
Introduzione a M. Scheler, Sociologia del sapere, tr. it. a c. di D. Antiseri,
Roma 1966, e in F. Bosio, Introduzione a M. Scheler, Idealismo-Realismo,
tr. it. di F. Bosio, Napoli 1995. E questo il caso delle ampie note introdut-
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& del resto pienamente legittimo, visto che il procedimento'f'enq
menologico adottato da Scheler dopo il 1910 gli consente di indi-
viduare nuclei di evidenza in vari campi (ad esempio I’etica mate-
riale dei valori, le esperienze affettive della simpatia, dell’amore e
dell’odio, del pudore, del risentimento, il fenomeng del sacro, la
sociologia del sapere, squarci di antropologia f.ilosof}ca), senza che
perd diventi altrettanto chiara la rete dei nessi e del‘proces’m, che
conduce da una zona fenomenologicamente lumeggiata all’altras.
Inoltre & fin qui mancata, salvo rare eccezioni, I"attenzione al tema
del lavoro in Scheler e alla sua possibile valenza di dispositivo di
unificazione dello spirito e della vitas.

tive di R. Padellaro e U. Pellegrino rispettivamente alle traduzioni it)ahane:
La posizione dell’'nomo nel cosmo e altri saggi, Milano 1970, e L eterno
nell'nomo, Milano 1972. Lo stesso atteggiamento prevalentemente descrit-
tivo figura nelle premesse al testo di F. Bosio (a c. di), Pagine scelte a’al[g
opere di Max Scheler, Roma 1986, e R. Racmarp (a c. di}, Hfulturo del capi-
talismo e altri saggé, Napoli 1988. Di quest’ultimo, in proposito: Une stra-
#o realismo: corpo, persona e intersoggettivitd in Max Sc_br;!er_, in: I _futur_o
della memoria, Napoli 1985, pp. 181-216. Inoltre: Qm_}fzdzqmm e «filosofia
della domenica». Aporie tra il prinio e secondo Scheler, in ibid., pp. 24_5—3 07.
Neppure I'ampia ricognizione intitolata Sociologia del sapere e teovia della
conoscenza nel pensiero di Max Scheler, premessa da L. Allodi alla traduzio-
ne da lui curata di M., Scheler, Erkenntnis und Arbeit (Mllgno 1997, pp.
13-87) propone spunti problematici riguardo al passaggio di Scheler dalla
filosofia alla sociologia.

5 Significativegle affermazioni di Scheler stesso_nella_Prefazf'?n_e alla
prima edizione di Vom Ewigen im Menschen: «La filosofia com’¢ intesa
dall’autore, deve essere sistematica, di una sistematicita, ghe non e_dedotta
da pochi principi fondamentali ma che riceve il suo nutrimento e'Ll conte-
nuto dalla penetrante e sempre rinnovata analisi dei diversi settori dell’esi-
stenza e della vita spirituale: un sistema che, mai conchiuso, si sviluppa per
mezzo di una assimilazione, sempre nuova ed intellettualmente adc_eguat_a,
alla vita», (in Gesammelte Werke (d’ora in avanti GW), 5, Vom Ewigen im
Menschen, Berna-Monaco 1954, p. 9; t. it.: L'eterno nell uomo, cit., p. 110,

¢ Sul tema del lavoro in Scheler abbiamo trovato solo quanto segue:
H. Getzeny, Max Scheler und dic Ideen der christlich-nationalen Arbeiter-
bewegung, in «Deutsche Arbeit», 4, 1919, pp. 223225, F. Vandenbussche,
La valeur éthigue du travail selon Max Scheler, in Tbom{szzm‘morum princi-
pta. Communicationes V Congressus Thomistici Iﬂternatzotm{zs, Ron‘lza 1960,
pp- 629-636; G. Morra, If primo Scheler, I1I: Lavoro ¢ valore, in «Eth1ce_a>.>, 12,
1973, pp. 96-104; F. Totaro, Contro la metafisica della tecnica. La critica di
Scheler alla restrizione weberiana della razionalitd, in «Comunicazioni socia-
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Esiste tuttora, dunque, nonostante il continuo riferire criti-
co su di lui, uno Scheler incognitus, secondo la felice espressione
di Franco Volpi?, da riportare alla luce con indagini puntuali
che, orientate sull’evoluzione di singoli elementi, sappiano pene-
trare in profondita nel tessuto connertivo del pensiero scheleria-
no per coglierne sia le energie costruttive presenti ed utilizzabili,
sia gli itinerari gia tracciati, suscettibili di raggiungere mete filo-
sofiche, seppure ancora non percorsi fino in fondo. B questo
P'intento che ¢i proponiamo con la nostra ricognizione sulla va-
lenza filosofica del tema del lavoro nel pensiero scheleriano: veri-
ficare se esso possa costituire il tassello che fin qui & mancato
perché lo spirito e la vita possano finalmente accedere alla via
della loro compenetrazione.

2. IL LAVORO COME PROBLEMA FILOSOFICO

It tema del lavoro costituisce una specie di fi/ rouge nella
produzione di Max Scheler. Ad esso il filosofo dedica ben tre in-
terventi successivi, di varie dimensioni, che scandiscono anche le
tappe salienti della sua evoluzione speculativa,

Gia le Frithe Schriften, infatti, ospitano il saggio Arbeit und
Ethik, qui proposto in traduzione italiana sotto il titolo di Lavoro
ed Etica. Loperetta, pubblicata per la prima volta nel 1899 come
articolo®, raccoglie da un lato I'eredita degli anni della formazio-
ne scheleriana, influenzata da Brentano, Stumpf, Dilthey, Simmel

Ii», 1, 1979, pp. 3-27: Id., Tendenze ¢ problemi nella filosofia del lavoro del
XX secolo, in 1l Lavoro. 1. Filosofia, Bibbia ¢ Teologia. Ricerca su probleri
teorici € pratici del lavoro nella nostra societd, a c. di A, Caprioli e L. Vaccaro,
Brescia 1383, pp. 17-32; R. Sweeney, «Cognition and Works - Erkenninis
und Arbeit, in «Analecta Husserliana», XIV, 1983, pp. 97-111; V. D’Anna,
Mondo del lavoro e tecnica nell' antropologia fernomenologica di Max Scheler
in «Giornale eritico della filosofia italiana», 63, 1984, pp. 1-26. '
. Volpi, Scheler incognitus, in «Verifiche», 7, 1978, pp. 95-104.

. ®M. Scheler, Arbeit und Ethik, in «Zeitschrift fiir Philosophie und
philosophische Kritik», 114/2, 1899, pp. 161-200; attualmente in GW 1
Friihe Sebriften, 1971, pp. 161-197. ’
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e pit direttamente da Rudolf Eucken?. D’altro canto, pero, la te-
matizzazione del lavoro accanto all’etica segna anche la conclusio-
ne del periodo giovanile di Scheler e I'esordio della sua originale
personalita filosofica: Scheler infatti non si accontenta pit
dell’ombra del maestro e se all'origine di Arbeit und Ethik vi &
stata, secondo quanto Scheler stesso dichiara in una nota d’aper-
tura, I'opera di Eucken Der Kampf um einen geistigen Leben-
sinbalt (La lotta per un contenuto spirituale della vita), egli trova
ormai del tutto insoddisfacente quella soluzione spiritualistica
che ricorre all” appello etico al lavoro per conferire alla vita un
contenuto spirituale. Infatti, del rapporto tra Gesst (spirito) e Ar-
beitswelt (mondo-del-lavoro) ovvero tra la sfera ideale-assoluta e
quella storico-realizzativa, Eucken non fornisce alcuna determi-
nazione, non esplicitando attraverso quali processi effettivi puo
giungere a realizzazione il nesso che unisce, in senso genetico e
metafisico, I'individuo umano vivente e lo spirito universale ‘.
Lattenzione di Scheler, a fronte di tale inconcludenza, é attratta
piuttosto dal tentativo di elaborare un’ontologia integrale dello
spirito, dove potranno trovare spazio e descrizione quelle risorse
non matetiali, come 'attivita lavorativa, che, apparse alla ribalta

9 Scheler aveva frequentato a Berlino (nel 1895) i corsi di Karl
Stumpf, Wilhelm Dilthey e Georg Simmel (cf. W. Mader, Max Scheler, Am-
burgo 1980, p. 18). Inoltre, come egli stesso ammette in una Jettera ad Adolf
Grimm, I'aveva profondamente colpito la lettura dell’opera di Franz Brenta-
no, Vom Ursprung sittlicher Erkenntuis (Lipsia 1889), sia riguardo alla teoria
dello spirito in generale che rispetto alla tematica assiologica. Cf. W. Henck-
mann, Das Intentionalititsproblen, in AAVV ., «Brentano Studien», Interna-
tionales Jabrbuch der Franz Brentano Forschung. III: Intentionalitit, Wiirz-
burg 1990-91, pp. 203-229. Henckmann osserva anche che «un’articolata ri-
cerca sulla recezione di Brentano da parte di Scheler non é stata ancora scrit-
ta» (7bid., p. 226). Negli anni conclusivi della sua formazione (1895-97), poi,
all’Universita di Jena, Scheler entrera in stretto rapporto con Rudolf Eucken,
eleggendolo a suo maestro.

0 Cf. R. Eucken, Der Kampf um cinen geistigen Lebensinbalr, Lipsia
1899, pp. 25-29, in cui la filosofia viene definita nei termini di un’eticita ca-
pace di dar luogo, contro ogni intellettualismo e naturalismo, ad un «positi-
vismo spirituale ed etico, secondo la visualizzazione delle tesi principali di
Eucken proposta da D.M. Albisu, in Rudolf Eucken v los «Frithe Schriftens
de Max Scheler, in «Ethos», nn. 6-7, 1978-79, p. 130.
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della storia a partire dall’eta moderna, sono tuttora a disposizione
dello spirito e lo abilitano ad operare efficacemente sulla vita.

In questo modo il lavorare, che nella speculazione di
Eucken apparteneva acriticamente alla sfera spirituale e, in mo-
do altrettanto ovvio, era considerato co-produttore, insieme alla
prassi morale, delle formazioni culturalj e delle istituzioni sociali,
trova sin dalle Frihe Schriften di Scheler una feconda problema-
tizzazione. In Arbest und Ethik, infatti, il posto che il lavoro oc-
cupa all'interno dell’area pratica viene rigorosamente circoscrit-
to, per mezzo di un’accurata ricerca condotta secondo un meto-
do pre-fenomenoclogico che coinvolge Iattivita lavorativa nei
suoi elementi (fini, mezzi, soggetti, oggetti) ¢ nelle tappe della
sua evoluzione storica. In Dée transzendentale und die psychologi-
sche Methode (Il metodo trascendentale ¢ metodo psicologico),
dellanno successivo (1900), la ripresa della nozione euckenjana
di Arbeitswelt (= mondo-del-lavoro) quale complesso delle pro-
duzioni spirituali di un’epoca e la messa 4 tema della questione
dei processi che conducono al succedersi storico di singoli mon-
di-del-lavoro, espressione tutti dell’unico metafisico spirito, con-
sentono a Scheler di addentrarsi nell’esplorazione dei nessi inter-
correnti tra lavoro e attivita spirituale in genere 1. Del resto, gia
nella sua tesi di laurea del 1899, intitolata Beitrige zur Feststel-
lung der Bexiehungen zwvischen den logischen und ethischen Prin-
zepien Contributi per accertamento delle relazions tra ¢ principi
logici e quelli etici), egli aveva adombrato la necessita di intra-
prendere una indagine sulla teoria dello spirito, a partire dalle
novita che la storia moderna ha fatto emergere in ambito metafi-
sico: tali novita, infatti, hanno dato corpo ad una dimensione
dello spirito fino a quel momento inedita, che fa precedere I'uso
dellintenzionalitd volontativa all'intenzionamento razionale e
percio promuove, anche socialmente, I'abbandono deli’atteggia-

" M. Scheler, Die transzendentale und die psychologische Methode, Li-
psta 1900 (orain GW 1, cit., pp. 197-337). Nella Prefazione alla seconda edi-
zione dell’'opera, Scheler evidenzia la sostanziale continuitd di prospettiva tra
questo scritto giovanile ¢ quelli della maturita, I risultati defl’indagine rispet-
to al tema del lavoro sono sintetizzati nelle tesi conclusive nn. 5-6-10-11
(ibid_, pp. 334-335).
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mento contemplativo-intellettuale degli aptichl a favore dzllo
spirito-di-lavoro (Arbeitsgeist) dei modc\arm 2, Tale ermeneu li(ff
giovanile della teoria dello spirito trovera poi conferma e f:ljmp :
mento nella sociologia del sapere dello Scheler\maturo, ove la
condizione moderna dell’'uomo occldfrnt.ale verra nuovamente ri-
portata ad un processo di differerllzmzmne deﬂg spirito stesso
che, avendo conferito alla volonta rllevan_ze_l met‘af(ljsma,,sl e tro(\)fﬁ_
to alle prese non piu soltantg con fatForn ideali, deputati :E tt:t -
templare cio che & eterno e immutabile, ma apche cc;{n i call t(t)a_
reali impiegati nella trasforinazmpe‘delll}a realtd secondo i de
i dell’'incipiente spirito volontaristico B, . :

" delSch}?elgr si accgsta cost ad un problema implicato tanto dall
idealismo quanto dal successivo spiritualisr'no_, ma non affrontatlo
direttamente né dall’'uno né da]l’aitr‘o. Egli si interroga su qlqa e
sia I'efficacia da attribuire allo spirito: va essa intesa lsgnél)) ice-
mente sul piano della riflessivita, quale operativita idea e ¢ Hr}pn
& forse rilevabile, a partire dall’etd moderna e 'dall imporsi dell’in-
dustrialismo, una potenza ad extra dell_o spirito, owefo una sua
qualche capacita di modifican'e ‘la materia e la sfera de v1v?nie,cz
seguito di una inedita Contigulta, improvvisamente venuta én lén_
ad opera del lavoro, tra spirito e vita? Gia Hegel avevla\ acutam -
te osservato nella Fenomeno!og_z’a _a'ello Spirito che la cos_c1en;z:1 :
servile, perdente nella lotta con il signore, ha potutoltutt:]\rﬁi cgis?
seguire la trasformazione del suo stato di paura asso utla‘ e a(b "
soluzione della morte in un «universale formare o co ftlvalre ' zt -
den)», proprio ricorrendo all’azione di permanente formativita

121d., Beitrdge zur Feststellung der Beziehungen uwischen den logi{cbe;f

und ethischen Prinzipien, Jena 1899, ora in GW 1, pp. 9-161; il pzss;gfl('f)} ﬁw
tato si trova a p. 28, Cf. inoltre: Id., Liebe und Erkenntnis, GW 6, Schri :
zur Soziologie und Weltamcbauungslefare, 29%3,_‘?. 91-1, étrt.r;tc.l (il[zs?:p:neu;ozg_
scenza, cit., p. 67, dove perd U'espressione Arbeitsgeis, n un gc-

i irito di injziati il nostro Scheler-Duns Scoto. Volon
nerico «spitito di iniziativa». Cf. anche il n _ Duny Scolo. Volonta
i 12 tazione del moderno in «Via Scoti». Metbodologr

};S/ﬁz;;g %I:{rlfsa&oti, Atti del Congresso Scotistico Internazionale, Roma
L 1127-1144. _ ' _ ) )

7 %p M. Scheler, Probleme ciner Soziologie des Wissens, m'GjU! 8, Drzee
Wissensformen und die Gesellschafl, 1960, p. 18; tr. it. Socivlogia del sapere,

cit., p. 68.
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della natura che appartiene al lavoro: esercitando Pattivita lavora-
tiva, il servo ha ottenuto addirittura di convertire quella che era
stata la sua condizione di impotenza in potere «sopra U'intera es-
senza oggettiva» 1. Fin dalla dialettica servo-padrone, dunque,
Hegel da un lato aveva assodato la positivita del lavoro e dall’al.
tro aveva operato la sua riconduzione allo spirito. Scheler, pero,
non raccoglie questo riferimento, pur esemplare, dal momento
che, a suo giudizio, il lavoro descritto da Hegel, nei suoi risultati,
ricade ancora prevalentemente nell'ambito dell’incremento del-
Pessere della coscienza servile, piuttosto che porre capo all’accre-
scimento della produzione di oggetti: questa attivita che Hegel
denomina lavoro, ciog, non sembra ancora sufficientemente di-
stinta dalla prassi spirituale; anzj — aggiunge Scheler — solo per la
sua sconfinata ybrzs, idealismo hegeliano poté ritenere che il po-
tere acquisito sopra 'intera essenza oggettiva giungesse, per sem-
plice estensione della sua azione, a trasformare, secondo la legge
razionale dello spirito, anche Iesistente 15, Viceversa, le forze e i
processi attraverso i quali cid che vige nella dimensione spirituale
pud trovare la sua realizzazione pratica, costituiscono, secondo
Schele\r, un ambito ancora inesplorato e da scandagliare,

E in questi termini che, all’interno della problematica filoso-
fica riguardante il Gesst (spirito), Scheler introduce il tema del la-
voro. 3i tratta di un fenomeno che, impostosi storicamente nella so-
cieta moderna ¢ contemporanea e recepito in modo acritico dalla
cultura speculativa di fine secolo XIX, & portatore di un’autentica
sfida per la filosofia. A quest’ultima, infatti, lemergere in primo

14 CL. G.W.F. Hegel, Phinomenologie des Geidstes, in Werke in zwan-
ztg Banden, nuova ed. su Werke del 1832-1845, a ¢, di E. Moldenhauer ¢
K.M. Michel, vol. 3, Francoforte sul Meno 1970, pp. 145-155; tr. it. di E. De
Negri, Fenomenologia dello Spirito, vol. 1, Firenze 1972, pp. 159-164. In pro-
posito F. Totaro, Lavoro e prassi nella dialettica del moderno, in E. Berti (a c.
di), La razionalit pratica. Modelli e problemi, Genova 1989, pp. 71-90.

> M. Scheler, Arbeit und Eibik, cit., p- 165. Anche successivamente,
in Probleme emer Soziologie des Wissens, cit., p. 40, Scheler contesters tutte
quelle concezioni spiritualistiche o personalistiche della storia che rijengono
di poter intendere gli avvenimenti reali «direttamente o indirettamente, co-
me un prolungamento rettilineo della storia dello spiriton (tr. it. cit., p. 94),
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piano dell’attivita lavorativa lancia una provocazione radicale, dal
momento che il lavoro non & diventato attivita preyglente 'soltanto
in ambito economico o socio-politico. Esso si & adghrlttura imposto
come paradigma dell’attivita conoscitiva nglla ﬂf:sm_or_le p051t1v1st1c1:§
del pensiero, la quale asserisce chq «metodi e principi ifqndame{ltﬁ}
sono un puro risultato secondario del lavorq scientifico anziché
quel suo presupposto sotto il quale s_oltanto si rende ppsslblle un
lavoro proficuo» 16, La filosofia & cosi impegnata c.ialla} scienza posi-
tivista del lavoro a misurarsi con la sua stessa costituzione di sapere
ultraempirico che si rivolge al tutto dell’essere: non solo all esseﬁ‘e
spirituale, necessario e immutabile, da contemplare, ma anche
all’essere materiale, dinamico e contingente, da trasformare. .
Lindagine scheleriana procede pertanto a porre progressi-
vamente a confronto il lavoro, nuovo arrivato alle porte del!a fllq-
sofia, con i grandi ambiti gia consolidati c!e]_l’essere attivo: in pri-
mo luogo, in Arbeit und Ethik, si instaura il paragone con | azmn?
morale, rivolta al bene: successivamente, nella confer'er'lza de
1920 intitolata Arbeit und Weltanschauung (Lavoro e visione del
mondo) 1, si prendono in esame i rapporti intercorrenti tra il 1a-
voro e lattivita formatrice di visioni del mondo. Infine, nel lungo
saggio Erkenntnis und Arbeit (Conoscenza ¢ lavoro) del 1926 15,

161d., Arbeit und Ethik, cit., pp. 171-173. . ‘

7 E] conferenza intitolata Wert und Wiirde christlicher Arbeit fu pub-
blicata sullo Jabrbuch des Verbandes der Vereine katholischer Akademiker zur
Pflege der katholischen Weltanschauung, Augusta 1920-21, pp. 75-8%; Or;) (c)og—_
pare sotto il titolo Arbeit und Weltanschauung in GW 6, cit., pp. 2731“ . Di
essa sono disponibili tre traduzioni in italiano. La prima di F. Bosio, L vorz eé
intuizione del mondo, in 1d. (a c. di), Borghesia, socialismo e‘zf:tmzro?e e
mondo, cit., pp. 77-103; la seconda di A. Cetrangolg, Lavoro e visione de mor{-
do, in A. Negri, Filosofia del lavoro. Storia antologica, vol. V, Mﬂan(_) 1950—8 R
pp. 1082-1098; la terza di R. Racinaro, Lavoro e «Weltanschauung», in Id. (a c.
di), I futuro del capitalismo e altri saggy, cit., pp. 217-239. . Die Wi

18]] saggio ¢ apparso la prima volta nel volume M. Scheler, Die ]9115-
sensformen und die Gesellschaft, Lipsia 1926, ora in GW 8, cit., pz. 191-
382, corredato da preziosi Zusdize aus den na‘cb_gelaxfeneﬂ Manuskripten
(pp. 447-465). Nel 1977 se ne & avuta una edizione in volume se_palr_ato,
presso la casa editrice Klostermann di Francoforte. La traduzione ita 1ar;lq
& recentissima: Conoscenza e lavoro, intr. e trad. a ¢. di L. Allodi, pres. di
G. Morra, Milano 1997.
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Scheler collega i due estremi dell’attivita spirituale, confrontando
il lavoro con la conoscenza. E seguendo questa dinamica di ricer-
ca che Scheler giunge a mostrare la natura propria di quell’essere
attivo denominato «lavorox, individuandolo rispetto ad ogni altro

tipo di artivita sia teorica che pratica. Grazie ai risultat] della sua”
ostinata indagine filosofica sul lavoro, poi, egli pud oltrepassarne .

la dimensione sociologica ed economica e, anziché limitarsi a con-
siderarlo fattore indispensabile di sfere particolari di trasforma-
zione dell’essere, proporlo come il dispositivo o I'interfaccia me-
tafisico che consente allo spirito, manifestatosi privo di potenza
ff) ' - . . .
(ohnmachs); di guidare e condurre (feiten und lenken) la vita e a

quest’ultima, potente ma cieca, di dare realizzazione allo spirito,
in un processo di compenetrazione (Durchdringung) dei due ele- -

menti che ha valore etico e metafisico insieme. Per suo tramite,
infatti, 'essere, fin qui ancora spinozianamente sottoposto ai due
attributi dello spirito e della vita, potra pervenire, consumando il
tempo, al suo esito finale, ovvero al compimento del suo destino
di identita 9.

19 Una esplicita descrizione de! «lavoros in questi termini, da parre di
Scheler, non ¢ purtroppo disponibile. Nel procedere della sua speculazione,
tuttavia, acquistano sempre piil rilievo elementi suscettibili di configurare
unz metafisica inclusiva dell’attivita lavorativa, secondo Iipotesi da noi ac-
cennata. Pitt in particolare: la concezione del Gesst come impotente si affac-
cta nella rifiessione scheleriana fin dalle analisi del 1912 sul «ressentiments,
atteggiamento spirituale che trova radicamento proptio sul senso di impo-
tenza (cf. M. Scheler, Uber Ressentiment und moralisches Werturteil, in
«Zeitschrift fiir Psychopathologie», 1/2, 3, 112, pp. 268-368, ora, con il ti-
tolo Das Ressentiment im Aufbau der Moralen, in GW 3, Vor Umsturz der
Werte, 1955, pp. 33-147; tr. it. Il risentimento nella edificazione delle morali,
cit. Il primo rimando scheleriano al «Gefiihl der Ohnmachty ¢ ap. 39t it
p. 32). In opere risalenti al cosiddetto periodo cattolico, l'impotenza dello
spirito € posta in relazione alla condizione dell’vomo conseguente al peccato
originale. Cosl in Vom Ewigen im Menschen, cit,, p. 232; tr. it, cit., p. 355.
Ma & in Die Stellung des Menschen i Kosmos, del 1927, che Scheler formula
esattamente questa singolare qualita dello spirito, affermando che «lo spiri-
ta, nella sua forma “pura” & originariamente del tutto privo di potenza, di
“forza”, di “attivitd”», e aggiungendo lindicazione della via che un rtale spi-
rito deve percorrere se vuole avere una qualche efficacia: «Perché [lo spirito
impotente] possa attingere un grado qualsiasi di forza e di attivita, sia pure
limitato, & necessario che intervenga quell’ascesi, quella repressione delle

Lavoro e frilosofia in Max Scheler 15

3. I POSTO DEL LAVORO NELL'ETICA

3.1. In Lavoro ed Etica

Negli anni di inizio secolo, vivissimo era l'interesse per I.e
problematiche legate alla filosofia pratica. Scheler stesso lo testi-
monia nel suo saggio del 1914 intitolato Ethik (Etica), in cui non
solo enumera una nutrita serie di studiosi di etica, ma evidenzwf
anche il carattere espressamente rivquzioqaric? d.ell’et/aos a lui
contemporaneo, tendente a frantumarsi in direzioni contrapposte
e insieme a sovvertire il ritmo e la tradizione f:redlta_tl 0, A suo
giudizio, anzi, proptio a seguito di tali direttrici effettlve', assunte
dall’evoluzione storico-sociale, & potuto avvenire che la riflessione

tendenze e la sublimazione che I'accompagna» (M. Scheler, Diée Stellung des
Menschen im Kosmos, in GW 9, Spéte Schriften, 1976,.p. 45; tr. it. La posizio-
ne delluomo nel cosmo, cit., p. 196). Cf. in proposito: K. Lenk, Vor der
Obnmachr des Geistes. Kritische Darstellung der Spitphilosophic Max Sche-
lers, Tubinga 1959. Gia in Probleme einer Soziologie des Wissens del 1924,
del resto, Scheler aveva individuato I'essere attivo proprio dello spirito nella
Leitung (= direzione) e nella Lenkung (= guida) applicato alle energie vitali
(M. Scheler, Probleme einer Soziologie des Wissens, cit., p. 40, nota 1; tr. it.
cit., p. 110, nota 29), giungendo cosi a prospettare la possibilita di una meta-
fisica dinamica in cui dar luogo alla vicendevole compenetrazione (Durcf{-
dringung) dello spirito e degli impulsi vitali, dal momento che «lo scopo ¢ il
fine dell’essere ¢ del divenire finito sono la reciproca compenetrazione dello
spirito originariamente impotente e dell'impulso originariamente demonico,
cieco cioé a tutte le idee e i valori spirituali» (Id., Die .Sfellun.g,\ cit., pp. 55-
56; tr. it. cit., p. 207). In questo modo, rappresentando in qualita di atti i due
attributi del fondamento di tutte le cose, lo spirito ¢ la vita, come conferma-
no i Manuskripte zur Lebre vom Grunde aller Dinge (1d., GW 11, Schriften
aus dew Nachluass 11 Erkenninislebre und Mem]?byxi.!e, 1979, pp- 18.5'222’ S0-
prattutto pp. 212-213-222), Scheler approfondisce in senso dinamico la me-
tafisica spinoziana, alla quale, nella relazione pronunciata ad Amsterdam per
i 250" della morte di Spinoza, aveva obiettato staticita e intellettualismo ec-
cessivi (Id., Spinoza, in GW 9, pp. 171-182). In ogni caso, nel pensicro gh
Scheler il destino dei due attributi & la ricompostzmne_m una identita, sia
pure funzionale e in divenire (Id., Erkenntnis und Arbeit, cit., p. 360; tr. it
o plZ%SI\(;I).'SCheler, Ethik. Etn Forschungshbericht, in «]ahr_bﬁcher der_PhlloA
sophie», II, 1914, pp. 81-118; ora, con il titalo di Ethik, in GW 1, cit., pp.
371-413. La citazione & a p, 373.
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etica rivolgesse la sua attenzione alle «funzioni volte a conseguire
scopt gia dati da altrove», ovvero al «come» e al «mezzo», piut-
tosto che al «che cosa» e al «fine», come in precedenza2i. A sua
volta perd, tale applicazione dell’etica al «lento e faticoso avvio
di condizioni di vita moralmente desiderabili», anziché alle mete
ideali sempre di nuovo proposte dalle imprese degli eroi, rappre-
senta, secondo Scheler, il frutto maturo di un processo storico
plurisecolare, avviatosi in modo del tutto imprevisto nel corso
delle dispute sui rapporti tra ragione e fede che nel tardo Me-
dicevo avevano coinvolto francescani e domenicani e condotto
alla formulazione della teoria della doppia verita. Infatti, nel var-
co cosi apertosi nella statica e rigorosa gerarchia ontologica ed
etica che costituiva la visione del mondo degli antichi e nella
quale ogni sfera dell’essere aveva il proprio posto, fattori dinami-
ci e non intellettuali — come il lavoro — trovarono dapprima lo
spazio per gestire in proprio Pambito di trasformazione di loro
pertinenza; poi, forzando sempre pii il sistema che fino a quel
momento li teneva saldamente ancorati e liberandosi dai vincoli
che ancora li assoggettavano, passarono ad estendere la loro
azione autonoma a tutto il campo dell’essere, erigendosi ad unici
elementi di autentica costruttivici, La giovane stotia economica —
ci segnala Scheler - rilevd infatti che «in una totalitd sociale e
giuridica omogenea (per esempio quella delle signorie feudali del
Medioevo)} si pervenne alla formazione di determinati gruppi

professionali e di mestiere, socialmente e giuridicamente autono-

mi, con finalita di vita relativamente indipendenti e morale pro-

pria, appunto a partire da una divisione del lavoro che inizial-

mente era solo tecnica» 22, Allora, conclude Scheler: «Fy soprat-
tutto rivoluzionando i modi dell’attivita economica delle masse

che la potenza della tecnica materiale, nella sua attivita di tra-
sformazione del mondo, condusse ad una imprevista manifesta-
zione la capacita di porre fini (Zwecke — scopi) propria del mez-
20 ¢ spinse via dalla panoramica spirituale del tempo la capacita

21d., Arbeit und Ethik, cit., p. 163.
221d., Beitrdge, cit., pp. 26-27. L'aspetto socio-economico di quel ri-
volgimento spirituale & descritto in Arbeif 2md Ethik, cit., p. 163.
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di selezionare mezzi, propria del fine (Z.u_)eck)» 23.'51 avverte qui
di nuovo una certa assonanza dell’anahs! schfalerlan'a de(:ll lcai\[/)lo-
volgimento del rapporto mezzo-flne_, avviatosi al_lla fn;}e_ ; Ge-
dioevo, con le pagine che Hegel dedlca} nella Philosophie der Ge-
schichte alla potenza del mezzo lavorativo, eletto a struttura polr_-
tante dell'intera storia 2. Ma ancora una volFa Schfeler non espli-
cita il riferimento, del quale & piuttosto sua intenzione relclg%era—
re la problematicita: come avvenne cioé — Sche{er sic lle e -
che, ad un certo momento, la prepondergnza dellattivita lavora-
tiva si impose su quella etica, fino a costringere lq sFe§sc;] «sguar-
do storico» a posatsi non pit «sullo spettgco}o dffl f}m che sot(;o-
mettevano i mezzi», quanto «sulle esplosioni sociali, ”su}‘l incede-
re del mezzo, divenuto un “libero figlio della natura”, “sulla via
i arteneva in proprio”»? . _
che gl(la?lilﬁa che vienepquipadombrata da Schele.r & con tutta evi-
denza una lacerazione del tradizionale tessuto etico: essa riptopo-
ne, al di la di ogni conciliazione idealistlca., temporancamente ve-
rificatasi, 1'antica questione di quale spazio vi sia per un’azione
dell'uvomo non solo moralmente buona, ma anche praticamente
efficace. Infatti, se & potuto accadere un tale sg\rp\rendente e 11;‘1
previsto capovolgimento del mondo‘ del zelos, cio ¢ segno {namhe-
sto dell’inanita pratica di una filosof_la come quella 1deahst1calc e,
pur pretendendo di comprendere in sé I'intero mondo reale, si

3 Id., Arbeit und Ethik, cit., p. 163. _ ' _ _

2 g.’GT\);.IF. Hegel, Vorlesungen iiber dic Philosophie der G_'esc}];zcﬁje,
in Werke in zwanzig Binden, cit., vol. XII, pp. 36-41; tr. it.: Lezzaizz Isu E ﬂroi
sofia della storia, a c. di G. Calogero e C. Fatta, Firenze 1963, v}? . ?f a :_
zionalita della storia», pp. 66-77. Da segnalare in particolare che I'afferma
zione di Hegel per cui «Das ganze Geschift de§3 Weltgesghlchtebgnt,g(\;::

iiberhaupt erinnert, die Arbeit, ihn zum Bewusstsein zu. >

?%/k:)ct’;;xzn;n, ciI;., p. 40), & tradotta da Calogero-Fatta come segue: <<E'uttodq
compito della storia del mondo &, come del resto si & %m rcllcoiidtato, ;sn(;rtz:def

1 ienzax» (Leziont, cit., p. 76), ovvero rendendo il termir
Egt:z(;biifgsgon l'italiano «sforzo». Pit fedele al tedesco la tradu210ne4(c31§l
passo che compare in A, Negri, Frlosofia del !aﬂorlo\, cit,, vol. III, [ilpl -
466: «Tutto I'affare della storia universale &, come si & gia ricordato, il lavoro
(Arbeit) di portarlo a coscienzax» (ibt_'d., p. 465).

25 M. Scheler, Arbeit und Ethik, cit., p. 163.
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era viceversa limitata a riprodurre quello per essa attuale, senza
riuscire né a darne completamente conto, né a incidere sugli svi-
luppi effettivi 2,

Pit in particolare, Scheler anticipa qui, in una descrizione
quasi mitologica degli eventi spirituali dell’eta dellilluminismo, la
sua idea del radicamento affettivo del pensiero e il suo interesse per
gli elementi a-razionali del conoscere e dell’agire, mutuato dall'in-
sufficiente considerazione dj quelle dimensioni, da parte di certo
idealismo razionalistico 27, Egli osserva, infatti, che fu al tempo dell’
illuminismo che la riflessione filosofica si privo definitivamente dei
collegamenti, fin Ii mantenud, seppure sempre pit debolmente,
con le forze non intellettuali depurate all’attivita pratica: allora ven.
ne privilegiato il tipo dell’intelletto critico, rescindendo i legamni
con quelle «tonalita generali della vitas, attraverso le quali, come
gia Spinoza riteneva, le idee penetrano nella realta e la orientano.
Alla sensibilita sentimentale recettiva del livello emortivo-vitale del-
Pesperienza, Pilluminismo sovrappose pertanto il proprio atteggia-
mento disincantato, nella convinzione che soltanto una rappresen-
tazione razionale dell'intero campo dell’essere avrebbe consentito
all’intelletto critico il dominio e il controllo della realta cui aspira-
va, Soprattutto, imponendo ovunque la struttura della razionalita,
si voleva esorcizzare definitivamente il pericolo di ricadute in atteg-
glamenti non scientifici che, se avevano alimentato nell'uomo I'idea
di essere una nobile creatura, destinata a combattere battaglie spiri-
tuali, 'avevano perd distolio dal perseguire una efficace e sistemati-
ca signoria sul mondo. Viceversa, anche dal disincanto degli illumi-

% La diagnosi di Scheler & in propasito molto chiara: fin dalle sue ori-
gini kantiane e fichtiane, la filosofia idealista, avendo conferito «al conoscere
¢ pensare forza creativa» e avendo inoltre consentito alla semplice conoscen-
za di «formare, produrre, figurare», ha infine perso ogni contatto pratico
con il mondo: infatti «il volontarismo teorico conoscitivo elimina il vero vo-
leres: in M. Scheler, Vor Ewigen im Messchen, Probleme der Religion, cit.,
P- 196 ¢ nota 1; tr. it. p. 316 e nota di pp. 316-317.

# Cf. la gerarchia delle artivita dello spirito esposta in Licke und
Erkenntuis, dove sul fondamento dell’amore si sviluppa la conoscenza e da
questa I'azione volontaria, secondo Iagostinismo classico (GW 6, cit., p. 94;
tr. it. Amore e conoscenza, cit., pp. 68-69).
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nisti nacque un «genere di poesia mglinconico ma per niente pirwo
di fascino» e percid pure alle nuove 1dee,_ nonostante i loro vo uta-
mente freddo contenuto tecnico-razionalistico, per reahzzarglil toc}clo
di percorrere la stessa via.delll’intell'ettualnmnt\e meoridera e che
appartiene alle configurazioni affettive, Fu cosi 'c‘he dq programma
razionalistico non si affermo soltanto quanto gli illuministi avevano
prestabilito ma, sfuggendo in apparenza al loro controllo, in realta
approfittando della sottovalutaz:one'dl cui era stata fatt\a .ogget(tio,
I'intera volonta di dominio della ragione critica si riverso in modo
imprevisto sul mondo naturale ed umano, rlducendolo alla mercci:e
della sua illimitata potenza trasforrnatrlc.e\o di lavoro e spazzando
via ogni residuo della precedente mentahta.conternpla'tlv.a2’%. del
Infine, con Paffermarsi della concezione materialistica ella
storia, i risultati di quel processo di capovolglrr}ento df:lla relazio-
ne mezzo-fine raggiunsero il massimo grado di estensione e con-
solidamento facendo balzare il tema del lavoro,.ovve_ro del «mez-
zo» di trasformazione per eccellenza, anche fllo:soflcamente,l'u‘l
primo piano; eleggendolo anzi, grazie alla concomitante centra ita}
assunta dall’economia politica, ad essere uno dei principali nuclei
propulsivi sia della riflessione che dell’azione umana dglla secon-
da meta del XIX secolo. E vero, conclude Scheler, che il ffenome-
no del materialismo dialettico ebbe rilevanza soprattutto in Ger-
mania, dove si presentavano condi;ioni r'n.at\enah e 1deal1 adegua-
te al suo sviluppo 2%; tuttavia ormai Dattivita la,voratlv.a\ aveva afc;-
quistato individualita e profilo etico e dunque ['autentica filosofia
non poteva esimersi dall’occuparsene.

3.1.1. l lavoro nel linguaggio comune

Trattare filosoficamente il tema del lavo’ro significa per.lo
Scheler del periodo pre-fenomenologico, in primo luogo, seguire
il metodo di Meinong e von Ehrenfels,. pionieri, a suo giudizio,
nel campo dell’analisi assiologica, ed evidenziare il contenuto lo-

BId., Arbeir und Ethik, cit., p. 164.
 Ibid., p. 166.
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gico-psicologico delle principali categorie economiche in gioco a
proposito di lavoro e,

Si notera cosi che il sostantivo Arbeiz & usato nel linguaggio
comune indifferentemente in tre diversi sensi: puod indicare un’at-
tivita (Tdtigkeit); il prodotto materiale (dinglich) di essa; un compi-
to da eseguire, nel senso delleffettivo perseguimento della realiz-
zazione di una finalita, Cio equivale a dire che, dal punto di vista
logico, il sostantivo Arbeit & in grado di rientrare, senza dover su-
bire alcuna modificazione morfologica, sia nella categoria della co-
sa {Ding), che in quella dell’azione ( Titigkeit). Altre forme verbali,
ugualmente riferite al rapporto azione-cosa, quali, per esempio, er-
schaffen (creare) o schaffen (produrre) non possiedono questa stes-
sa caratteristica e per esprimere il loro risultato materiale devono
essere volte al participio passato. D’altro canto, tale triplice uso
del sostantivo Arbeit — ci tiene a precisare Scheler - non & un caso
capriccioso del linguaggio. Esso, piuttosto, manifesta la presenza
nel lavoro di un caratteristico legame tra fine (Zweck — SCOPO),
azione e cosa: quando si lavora, ciog, si realizza un intero dinami-
co, in cui i tre elementi trascorrono continuamente I'uno sull’altro
senza che il fine, che pure conduce I'azione, la domini, né P’azione,
che da forma alla cosa, abbia una qualche prevalenza s,

30 Alexius Meinong e Christian von Ehrenfels furono tra i primi a in-
traprendere uno studio sistematico della categoria economica del valore, an-
che per i frequenti contarti con gli studiosi austriaci di economia e in parti-
colare con F. von Wiesen, Meinong tenne a Vienna un corso sull’argomento,
pubblicato sotto il titolo Psichologisch-ethische Untersuchungen zur Wers-
theorie (Graz 1894), eni fece seguito von Ehrenfels con una Werttheorie (in
«Vierteljahrschriften fiir wissenschaftliche Philosophie», 1893-94), in tispo-
sta alla quale Meinong pubblics Uber Werthaltung und Wert (in «Archiv fiir
systematische Philosophie», 1895). Entrambi risentirono tuttavia di un pre-
giudizio psicologistico, che impedi loro di rinvenire il valore nelle sue coor-
dinate oggettive. In ogni caso, l'indagine psicolinguistica de! lavoro che
Scheler intraprende a partire da questi referenti ci consente di non dare
troppo seguito all’accusa di carente approfondimento linguistico del tema
del lavoro, sollevata nei confronti di Scheler da M. Riedel, nell'ambito della
voce «lavoro» da lui redatta per I' Handbuch philosophischer Grundbegriffe, a
c. di H. Krings, H.M. Baumgartner e C. Wald, Monaco 1973-74; tr. it. a ¢, di
G. Penzo, I concetti fondamentali della Filosafia, Brescia 1982,

M. Scheler, Arbeit und Eibik, cit., p. 167.
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Piti analiticamente: tra azione lavorativa e cosa lavorata si
configura, nel linguaggio comune, una relazione stretta ma nccqu
esclusiva, dal momento che, nel corso\dc':l lavgrare, nessuno hel
due termini prevarica sull’altro. Non c’g, infatti, cosa lavorata che
possa esaurire il lavorare, il quale, da parte sua, coniinua a restare
un «sempre di nuovo accingersi all’azione», qualificandosi (}:lmine
azione tendenzialmente illimitata. «Il muratore — osserva Sc eler
- non ha compiuto il suo lavoro quando ha portato a termine
quella determinata costruzione cui ha lavorato fmo.a. guel mo-
mento: egli deve continuare, incorporando la sua attivita al siste-
ma di fini di un nuovo edificio» 2. L'espressione linguistica mani-
festa pertanto, nel caso del sostantivo Arbei, un nesso azione-co-
sa, del tutto particolare, dal momento c_he la cosa la\i?}fata nlgn
rappresenta il termine dell’azione lavorativa, che pure I'ha rea ;z-
zata, ma piuttosto ne scandisce una temporanca sosta o'coaégl‘u a-
zione, oltrepassata la quale il lavoro ritorna ad essere ﬂmdod mai
mismo processuale. Diversamente accade per sc_b_affen (produrte
o erschaffer (creare), verbi schiettamente transitivi, fa cui sp}ntﬁ
attiva sfocia completamente nell’oggetto realizzato. Infatt(l:l,
«prodotto» risulta determinato in modo prevalente dal «produr-
re» e il «creato» & costituito interamente dal «creare», non essen-
dovi nella paradigmatica creatio ex m'bz'lp materiale di partenza.ilﬁf..
L'analisi logico-linguistica mostra Iqoltre che anche con il fi-
ne-scopo il lavorare intrattiene una relazmr_le streta, ma estrinse-
ca; il verbo tedesco arbeiten (= lavorare) .mfattl & propriamente
intransitivo e regge complementi di luog.o .m'trodottl_ da in (quan-
do i si riferisce ad un sistema globale di fini oggettivi di cui fa}r;—
no parte singole attivita lavorative come _nel caso in cu;.sl. dice che
«qualcuno lavora in fabbrica») o da a7 (in rapporto a 11n1 partlcoi
lari di singole attivita lavorative, come ad esempio: « z_woralr‘t;l a
computo di un conto») *. Lazione lavoratlva!, dunque,' si qualifica
linguisticamente non tanto per essere semphcemente Intr?nsuwta,
quanto, pili precisamente, per essere seguita da un complemento

321bid., p. 170.
3 1hid., p. 168.
34 Ihid.




22 Daniela Verduces

indiretto, nel quale lo SCopo trova espressione. Nel caso del lavo-
10, ciog, da un lato la sequenza attiva non puo essere designata
come Intransitiva, ovvero come del tutto priva di nesso con i fine
€ percio «irrazionales, Dall’altro lato, perd, essa non mostra nep-
pure guel rapporto immediato con il fine che appartiene ad azio-
ni transitive quali il produrre, Piuttosto, che al verbo arbesten fac-
cia sempre seguito il complemento indiretto dj luogo, ¢ indice del
fatto che, nel corso del reale processo lavorativo, il fine rimane
costantemente all'esterno del raggio d’azione del lavorare: que-
st’ultimo, pertanto, ne prescinde davvero solo in certa misura, co-
si da risultare attivity né razionale né irrazionale ma a-razionale,
ovvero legata estrinsecamente g4 proprio finess,

Se ci spingiamo ad osservare quanto questi farti linguistici
abbiano riscontri psicologici e penetrino nelle teorie, possiamo ri-
levare con Scheler che siz i socialisti, sia i teorici de] valore d’uso,
quando pronunciano la parola «avorox, sembrano convergere sut
uno stesso significato e designare Pazione lavorativa come quel-
Pessere-attivo che intrattiene con la cosa lavorata e con il fine una
relazione esterna e variabile simile a quella espressa linguistica-
mente dal complemento indiretto dj luogo che segue il verbo «ar-
beiten». Scopo e risultato del lavoro, ciog, sono intesi non come
intrinseci all’azione e generati da essa, ma nella loro oggettivita,
come se pervenissero al processo lavorativo dallesterno. 1 social;-
stl, per esempio, quando descrivono la condizione lavorativa pro-

3 1bid., p. 169. Va precisato che tali osservazioni lingnistiche schele.
tiane risultano pertinenti nella lingua tedesca, dove il verbo <«arbeitens (lava-

al reperimento di costanti essenziali. Solo con Pacquisizione del metodo fe-
nomenologico la potente capacita intuitiva, di cui Scheler offre anche qui si-
anificativo esempio, potra trovare il necessario supporto ostensivo, Cf. [1.G.
Gadamer, Dije pbfi}wmenologiscbe Bewegung, Tubinga 1963; tr. it. di C. Sini-
gaglia, I movimento fenomenologico, Bari 1994, «(Scheler) possedeva una
forza intuitiva penetrante che gh permetteva nei vasti campt della scienza,
della fisivlogia come della pstcologia, dell'antropologia come della sociologia
e nelle scienze storiche, brillanti intuizioni della legalita d’essenza della vita
umanax (ibid,, tr. it. p. 12),
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pria del capitalismo, designano la fqrza_—lavoro comeolfltl;ai I:q;llj:;
cew, che «viaggia la dove se ne sente il blsognoilunla ‘;a in due
sto sistema di fini, una volta in quello» %. Anc el.a ! lt)pmeme -
zione socialista del lavoro, pertanto, sia pure 1,1'1'(1111 ; c?i e
quella vigente nel sistema caPltal{st!cgt confermj i teemo n pro-
cesso lavorativo che si lega ai suoi f1n1I.1n un 11;(; n?;st erno € varia-
bile come quello appena osservato, linguis nente, nela con
nessione del verbo arbeiten con il c_omplemento] i uogc;. Leoric
del valore d’uso, dal cantg) loro, rlt?nﬁolno igajsg:;::t Oemem]to’
ntita di valore di un bene non ¢ il lavoro in esso contenuto,
gll;ala sua utilizzabilita; & quest’ultima che pone i Su‘(‘)ll fm:; el»S;lsl
oggetti a quell’attivita in sé a-ram_onale denommatail avohe >
Non c’¢ da stupirsi allora — aggiunge Schelf:r ~ che al;rcle : ool
appaia psicologicamente non plg;ev?lzi :ﬁ]e itrt:llct)iocfomra%tami
he persino posizioni ideolo !
Sgrllia(‘)‘:zlreﬁ]’ocnelpritenerepcosi fortemente determinata ad extra .

3.1.2. L'esperienza del lavoro

Prima di essere acquisite, le determinazioni ps@olmgutstl-
- o.
che dell’attivita lavorativa appena emerse vanno ft"uuav‘lasz(})]:[z[i ’
ste al vaglio della pratica effettiva, tanto 1plu che fin 3u11 Scheler s
il ita di ,
& gi ro della sua naturale capac :
& giovato pil che alt . Cabacith L mions,
iché i di reciso metodo di indagine .
anziché avvalersi di un p ’ me nday con il quale
i ico dei rilevamenti effettua
ovviare al carattere rapsodico de : fete -
re loro qualcosa di pit che labili supporti empirici. Va oss?gaa_
inoltre che I’idea enunciata del lavoro come attivita megca? ca, &
razionale e tendenzialmente illimitata, apparehPluttosto lsf(r) Z a nel
i i richiama con tre
lturale cui Scheler stesso si ric requenti
Hmand erific 1 sociali | socialismo utopistico di
i I critici cialismo, al socialism pistic
rimandi critici a Marx e al so ‘ i o
i i i uso ¢ a quelli de
Fourier, a Schopenhauer, ai teorici del valore q

valore di scambio .

38 M. Scheler, Arbeir und Ethik, cit., p. 169.
3 1bid., p. 170.

38 1bid,, pp. 169-170. .
39%%: EE 163; 169; 169-170; 170-171; 173-175; 176; 191-193.
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Per offrire il massimo risalto alle determinazioni del lavoro
rinvenute e proporne la verifica, possiamo, da parte nostra, alle-
stire un Gedanken-Experiment che riproduca il processo lavorati-
vo secondo le caratteristiche da Scheler individuate a livello lin-

rispetto all’atto cogitativo, sia rispetto a quello emozionale o vo.
lontario. Questi ultimi infatti, essendo intenzionali, cioé dotati di
finalita intrinseca, possono aver luogo all’interno dellg sfera del
soggetto che li compie. Lattivita lavorativa, invece, sussiste solo
S¢, per raggiungere il fine previsto, si effetiua il passaggio dalla
sfera ideale del soggetto a quella effettiva dell'oggetto. Non a ca-
$0, se I'artigiano che, prima dj porre mano al lavoro, ha stabilito
che cosa intenda realizzare con il pezzo di legno grezzo, si accon-
tentasse di questa disponibilita ideale del fine, verrebbe meno
ogni motivo per avviare quel processo esecutivo delia finalita
nell’oggetto in cui ogni lavoro consiste,

In realtd, gia il primo colpo di scalpello comporta una totale
modificazione del quadro psicologico dell’artigiano: se egli prima
era tutto intento al fine da realizzare, a quel punto la sua attenzio-
ne si ¢ dovuta spostare dal fine ultimo (la ciotola), che pure conti-
nua ad essere presente alla sua coscienza, al fine prossimo che ha

L'esecuzione della ciotola ha comportato dunque, da parte dell’ar-
tigiano, lo stabilirsi di due livell; compresenti: mentalmente, infat-
th, egli deve mantenere Pidea della ciotola, che, come fine ultimo,
orienta unitariamente Pintero processo; nello stesso tempo, esecu-
tivamente, deve aver luogo la suddivisione dell’'unico processo

Scheler fa notare che non operando questa divisione del lavoro
(Arbez't:z‘ei!ung), anziché procedere si regredisce, ovvero, secondo

.
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ir i quella di-
il nostro esperimento mentale, si r1torila al momegto‘dil Is;edieme
i che ¢
ibilita i | fine da parte del soggetto |
onibilita ideale de . _ : m
g)spetto al lavoro, quale esecuzmneddti-llfme nell og\ge;tetr(r)] S icemente
i ivisione del lavoro non &
Di conseguenza, la division _ cmente
la condizione moderna del lavoro. Essa rappresenta pluﬁtos(te la na-
ara propria di ogni lavoro, che essenzialmente & que Ia' s qin nza
) e ;
;?tiva in cui ha luogo la continua suddivisione del illrllj u tu:z 0in fin
parziali, reciprocamente connessi secondo il mo _t' (ijnr:ln - peri
? i . . 1. v aw egul i
rziali precedenti gia consegu :
che trasforma 1 fini pa ot g conseg ] e et
i iali ivi, Da tale suddivisione in pa :
fini parziali successivi. Da ddiviy i dalla confign
i di queste ultime, il processo
razione congruente di quest : ocesso di lavoro trac Tes
ituzione di azione efficace. Non a , .
enza e la costituzione Non @ Sche-
fer la riflessione teologica recente preferlsge Hlntexide?? ?i 51; azion
: i i olonta : ,
i e istantanco atto della v
come opera di un unico ‘ ' ; a essd
cioé esgunge dalla tradizionale dottrina della creazione eﬁ,elsecuﬂo_
in sei giorni proprio il carattere di lavoro che datinve!,t n 3 ecurio
i i rale, ritenen
i alla sua scansione temporale,
ne di quel compito, d sua st empc nd
concordante con la maesta divina ¢ con Funita del mond

4, IL LAVORO TRA ETICA E PRESTAZIONE SOCIALE

ica fi i eler
Lindagine pre-fenomenologica fin qull condott? d;OSSici)ione
. : eta

'attivita lavorativa la consu ' '
tende a confermare a !  conues po e
i {la prassi umana: per lav , 4
I'interno del complesso de i uman r pfatth
fccorrono quegli elementi caratteristici di c1>gru fare ma(:;:ilj itigdi
ificati 'Eti comachea di Aristotele, ovvero iti d
odificati dall’Etica Nicoma / _ _ i i
Eontingenza portatori di fini da selemongre e Sil;nezth Slil ?Lla eli

berare per avviare le sequenze attive realizzatrici<, Schele

40 1hid., pp. 179-180.

] . 180. . . c )
:; gf%’irlri)stotele, Etica Nicomachea, 111, 3, 1112b 8-10; tr. it. di C. Maz

i i ito di quel-
relli, Milano 1993, p. 121: «La deliberazione ha luogo a pr}(l)g(l)]s(l)tnoé Cgiam
1zal eosé che per lo piu si verificano in un ce':rtc,{n_lodo, ma ¢ e on & charo
ec ndranno a finire, ciog quelle in cui ¢'@ 1F1detel'lm1regb 7 . Lol
C%rgﬁbiriamo non sui fini, ma sui mezzi per raggiungerli» (:6:d., ,
«

14; tr. it. p. 121).




26 Daniela Verducer

tavia messo in chiaro che nel lavoro ha luogo una particolar. fi
gurazione di quegli elementi essenziali, tale che & possibileehiz{] :
duarg\ll momento in cui l'agire in generale s specifica in un | .
re. Cio accade tutte le volte in cul, mancando la dis onibﬂ'ay(?ra-
mediata d(?]l’oggetto del volere, occorre avviare unpro o Hl?
consenta di raggiungere cio che & ancora troppo lontar?o“cesSO o
e vfgnla\foro in Scheler si qualific'a cosi come la sequenza attiva
he imfn f&f:gre;a a plart.lée cliallcz:il insoddisfazione per la disponi-
i » ma solo ideale, di un oggetto-sco il
di un soggetto. Condizione essel;ziale d vy lu0g0 & perean.
to la presa di distanza da quella idealeeil?:g?ogglil:lélog(éleff)ertan“
porre mano alla realizzazione: la dinamicg che interc re e
Pesperienza della insoddisfazione per la disponibilita igrr(f t(ria?
uno scopo-oggetto e l'esperienza del raggiungimento eff; tetfi ) d}
esso ¢, infatti, cid che va designato come «lavoros e d
e ;ilsg;iiﬁils'(;lggorftilvo, ino(litre, riproduce tale schema gene-
: 1ta 1deale-lavoro-disponibilita
I_sr(l) gzli suo §volgi_mento, dal momenlzo che ;ié;?$}i§52632:i§§2
minime, in ciascuna delle quali ha Iuogo il dist dall

scopo parziale via via conseguito. L si trasforma in
mezzc]J3 per ottenere lo scopoesguu;z’ss;[vguale, el < trasforma n
o pm(l:l:f;fé, Esls:zgltzm.le al la_voro sia per il suo avviarsi che per il
~dere, e Lesteriorita rispetto al processo dello scopo-ogget-

to, che di volta in volta deve pararglisi davanti in una distanzigila

43 .
senso teﬁgoF.vgg;iroanﬁiﬂ\zf'G’tz nelle rappresentazioni del lavoro, Lavoro,
senso, geﬂem,z alore, in: AV Prometeq al bivio. Lavoro in frantumi ¢
foue generazion, 0 953, pp. 6_3-'76; inoltre Id., Per ana «misuras del
, voro. 1L Diritrs e politica. Conclusions. Ricerca su problem:

g:erszg: f)grg?a’ del lavoro nell nostra soctetd, a c. di A. Caprioli ¢ L. Vaccar
prescia 19¢ C,OIIJIE). 87—11{3_. In quest’ultimo saggio, in particolare, il lavoro vigj
¢ «mediazione della differenza tra noi e city che é fuori di

noi, nello spazio, quali che siano gli usi e gli sconi per ;i
ci interessax» (z'bid.(,] p. 92).e siano gli usi e gli scopi per i quali tale mediazione
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Scheler sembra porre in discussione la tradizionale partizione delle
azioni in transitive e intransitive o immanenti, cui ricorreva la filo-
sofia aristotelico-tomista per designare la diversa relazione con 1 fi-
ne intrattenuta, rispettivamente, dal fare poietico ¢ da quello prati-
co*. In realta, con le sue indagini egli si & trovato nella condizione
di scoprire la nicchia pratica, che appartiene al lavoro, quale atti-
vita che raggiunge il proprio fine solo mediatamente, attraverso il
dispiegarsi della processualita di cui consiste, e che dunque esula

‘tanto dalla tipologia dellé azioni transitive-poietiche’ quanto da

quélla delle intransitive pratiche, configurandosi esclusivamente
per il suo dinamismo esecutivo e di trasformazione. y

Scheler, del resto, non intende offrire una generica descri-
zione del lavorare: di questo essere attivo vuole trovare quelle de-
terminazioni che sappiano rendere ragione della sua efficacia pra-
tica, ovvero della sua capacita di conseguire nella realta quanto in
precedenza era disponibile soltanto idealmente. Per questo egli
insiste nell’evidenziare la particolare posizione dell’azione lavora-
tiva, mediana tra la prassi ¢ la poiesi: infatti, & propriamente la re-
lazione di costante estrinsecita, che collega al suo termine finale
ogni processo di lavoro e che si riproduce anche nelle fasi minime
che lo compongono, a determinare il protrarsi, per I'intera se-
quenza lavorativa, di quell’esperienza di insoddisfazione del di-
sponibile da cui ogni lavoro, in quanto attivita esecutiva di tra-
sformazione, trae il movente e la ragion d’essere.

In ogni caso, anche secondo Scheler, il lavoro prende avvio
dall’ambito della prassi, intesa aristotelicamente come enérgheia,
ovvero come azione che ha nel soggetto il suo principio e il suo
fine, tutte le volte che l'intenzione, il desiderio o il bisogno si vol-

44 In proposito va ricordato il passaggio di Aristotele, Ltica Nicoma-
chea, VI, 1140k 6-7, in cui si afferma: «Infatti, il fine della produzione (pdfe-
sés) e altro dalla produzione stessa, mentre il fine delf’azione (prdxis) no:
Pagire moralmente bene & un fine in se stesso» (tr. it. cit., p. 237). L'osserva-
zione & tipresa come distinzione tra atti transitivi e atti immanenti da Tom-
maso d’Aquino in Summa theologiae, 1, q. 18, 2. 3,ad I, q. 23, a. 2, ad I, I
Iz, q. 3, a. 2, ad TII.

45 Aristotele, Etica Nicomachea, 1,7, 1098a 17-19; tr. it. cit., p. 67: «se &
cosl, il bene dell'uome consiste in un’attivita (endrgheia) dell’anima secondo la
sua virti, e se le virtil sono pit d’una, secondo la migliore e 1a piti perfettax.,
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gono ad oggetti, la cui dispenibilita ideale [ lascia insoddisfarti e
dei quali percid occorre approntare una disponibiliti reale, Ma
questa condizione, lungi dall’essere limitativa, risulra piuttosto
conferire al lavoro una estrema pervasivita nell’area pratica, nel
senso che a stento si riesce a individuare una qualunque prassi
umana nella quale non debba intervenire anche una dinamica la-
vorativa, produttrice di realizzazione. La stessa azione morale
stricto sensu, una volta che sia stata deliberata e decisa non sem-
bra possa fare a meno di tradursi in una sequenza esecutiva quale
quella del lavoro. Analogamente accade per il campo della politi-
ca, dove la decisione & effertiva solo quando ha trovato applica-
zione. Se dunque, nello spiritualismo di Eucken, al lavoro si giun-
geva per il tramite dell’appello etico a dotare dj contenuto spiri-
tuale la vita, e percid del lavoro i si serviva esclusivamente come
di un mezzo intrinseco alla prassi, in queste indagini di Scheler sj
introduce una singolare circolarit: per avviarsi, il processo lavo-
rativo ha necessitd di una precedente attivitd morale che abbia
posto fini, i quali pero a loro volta solo con il lavoro sono condot-
ti a realizzazione. Cid equivale a dire sia che solamente un agente
morale pud davvero lavorare, sia che autentico agente morale pud
essere unicamente chi lavora. Anche per Aristotele, del resto, ['at-
tivita poietica ¢ al di sotto di quella pratica,

Tale posizione, tutto sommato ancora confusa, del lavoro
allinterno dell’area pratica sembra porre qualche rimedio ai gravi
problemi relativi alla realizzazione delle idee insorti a seguito
dell’idealismo assoluto e gia rilevati da Marx 7. Essa, tuttavia, ne

16 Atistotele, Eticq Nicomachea, V1, 2, 11394 36- 1139h 4; tr. it. cit, p,
2312 «Questo [il pensiero pratico] infatti presiede anche all’attivita produt-
{rice».

71! rimando pitt immediato & alla 11* delle Thesen siber Feuerbach di
K. Marx, che afferma appunto: «I filosofi hanno finora soltanto diversamen-
te interpretato il mondo: si tratta ora invece di trasformarlos (tr. it. Tess 54
Feuerbach, in K. Marx e F. Engels, Opere, vol. V, a ¢. di F. Codine, Roma
1972, pp. 3-5). Di Marx, Scheler aveva presenti soprattutto, almeno stando
alle sue citazioni, Das Kapital. Kritik der politische Okonomie e Manifest dey
kommunistische Partei La morte prematura, avvenuta nel 1928, impedi a
Scheler di venire a conoscenza dei saggi marxiani dedicati alla demistifica-
zione dell'ideologia. Infatti furono pubblicati soltanto nel 1932 sia Die denz.
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prospetta a Scheler altri non meno rﬂevanti: I.nfattl, agli agr_)c]ylr;
della moderna civilta del lavoro il singolo artigiano o servo de
gleba trovava fuori di sé gli scopi del suo lavoro, ppstil pil 111;’1m(i
diatamente dalla volonta del sign.ore ff_:udale, ma risa erétlla ur‘l;j_
co imperatore e addirittura all’'unico Dio, per 11. tram'l[[:‘:l‘ e Sli:ma
cario in terra. Una simile naturale ¢ generale disponi ilita esd ;
del fine del lavoro si conservo per tutta la dul’fata. del sistema Sgo
stati assoluti, dove era il re a rappresentare llunlco soggetto e lf.;j
non lavoratore, capace di raccogliere in sé, sia pure cqnlcrescen e
difficoltd, il complesso delle finalita da'rea.hzzare con Ilhavorq SO-
ciale. Ma con I'avvento della democrazia I1b§rale e borghese si ve-
rificd un drammatico appiattimento della dimensione soggettiva,

“portatrice delle finalita da realizzare, su quella oggettiva, deputata

ai processi esecutivi del lavoro: lo stesso lavoratore, mfat'tlt, Eléves-i
nuto soggetto politico in virtl del diritto elettorale conquista .S
trovo nella condizione di dover lavorafe e, contempc?rarfea.menri;
di porre i fini del proprio lavoro ., Né la proposta r{v;) ul?lorrllz(lJ ia
marxista appariva alternativa a tale stato d} cose: anzi, la rlcot g
zione di ogni attivita al lavoro e l’ass.lrpﬂazmne: di ogni soggetto
lavoratore rendeva la situazione addmttura' priva d1‘ gperturelrlso-
lutrici #. Infatti, era proprio quella soggettivita politica non-lavo-
rativa, impersonata dal re e venuta meno tanto nella dem_oc_raz;:
liberale quanto nella gestione soc1a11'sta'd\e1]o stato, a 'cosémilire _
condizione indispensabile della p-r?flc_ulta anFropql?glcéla} e a:;olr
ro, visto che dalla essenziale qualita di «a-razm.nal'lt\at] l1f<_:_|uejt o
timo, specificata processualmente come «esteriorita. \el ine ;iva
pende non soltanto lefficacia reahzza'tljlce dell’attivita lavorativa,
ma anche il suo senso socialmente positivo .

sche ldeologie (I'ideclogia tedesca), sia Okogomz?c&p/_az"[asopbz}che Masnuskri-
pte aus dem Jabre 1844 (Manoscritti ecargomtco—ﬁlosoﬁa del 1844),
48 M. Scheler, Arbeit und Ethik, cit., p. 181,

91 . 190. . . .
;“ %ﬁ, I;) 1980, dove si sotolinea I'effetto di anarchia economica che

i izi bordinata alla
deriva dalla perdita, da parte del l_avoro, de]lfa sua posizione Sll;asi dinata alla
prassi e dall’acquisto, viceversa, di una preminenza pratica, g
to di fine e di valore intrinseci.
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La questione sociale, innescata nel mondo contemporaneo
dal diffondersi della preminenza pratica del lavoro su ogni altro es-
sere attivo, & dunque portatrice di una domanda di filosofia prati-

ca: come si puo ripristinare su scala sociale la dinamica lavorativa

‘corretta, rilevata nel caso pit elementare di lavoro, in cui, pur
allinterno del singolo artigiano che lavora ad un solo oggetto, ha
ldogo quello sdoppiamento tra soggetto morale e soggetto lavora-
tore da cui il Tavoro trae la sua validita antropologica? In altri ter-
mini: in che modo si pud ricostituire la dimensione etica, deposita-
ria di finalita oggettive, in soggetti che, trascorrendo la parte pre-
ponderante della vita nel lavoro, sembrano diventati incapaci di
staccarsi dal rassicurante meccanismo del mero eseguire e trasfor-
mare, sul quale, anzi, sempre pit modellano ogni altro loro essere
attivo? Perché al lavorare sia restituita la sua condizione essenziale
di attivita arazionale dipendente da un sistema oggettivo di fini
occorre forse, secondo Scheler, che all’interno dei soggetti lavora-
tori listruzione e la formazione conducano a nuovo sviluppo una
coscienza etica capace di dar luogo, nel suo esercizio politico, ad
una costituzione statale, dalla quale «i fini riconosciuti da tutti i
cittadini, ritornino su tutti i citradini nella forma di una totalies si-
stematicas 5!, Ma, si chiede ancora Scheler, sara efficace un simile
aggiustamento? O non risultera vero piuttosto che «per quanto ci
si possa girare e rigirare, dalla soggettivita (lavorativa imperante),
sia quella del singolo, di alcuni o di tutti, non viene estratto un
principio oggettivo (di valore morale) con nessun filtro magicos »?
Al termine dell’indagine condotta nel saggio Arbeit und
Ethik risulta dunque che & stato proprio il lavoro, dalla sua posi-
zione all'interno della prassi, ad esercitare la tunzione dirompente
di grimaldello storico-filosofico: esso infatti ha forzato la teoria
dello spirito in vigore, a partire dalla relazione soggettivita-ogget-
tivitd, e vi ha aperto una vasta area problematica, che richiede
non soltanto occasionali ed effimeri tamponamenti di carattere
economico, sociologico € politico, ma soprattutto un’ampia ripre-
sa della riflessione filosofico-metafisica per ricostruire la stessa fi-

sUTbid., p. 181.
52 Ibid, p. 194,

-
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sionomia integrale dello spirito. L'incapacita del I.alvg)ro a dete;ml-
nare la crescita morale degli individui e della societa, evidenziata-
si nel momento della sua esaltazione SOCIaIf;, ha messo 1r}f_att1 1a
nudo il consistente impoverimento della fhrnenslone spirituale
del nostro tempo, che ormai non sa pervenire ad altra oggettivita
che non sia semplicemente intersoggettiva e pr_ocessuale. Non a
caso nella sua tesi di abilitazione del 1909, Die i;jcmszefadentalg
und die psychologische Methode, Scl_'le.ler intende il Gez?vt come
una x non pit nota in sé, ma conoscibile solo .att.raverso.ﬂ succe-
dersi dei prodotti configurativi, sempre parziali e storicamente
condizionati, della sua attivita formatrlce,' ovvero per '11 tramite
dei mondi-del-suo lavoro: rispetto ad essi perd il Geist mostra
un’ulteriorita e una distanza addirittura impercorribili . I
Il problema cruciale che I'analisi del lavoro condotta nelle
Frithe Sechriften individua e trasmette aﬂif successiva specu{ampne
scheleriana non riguarda piti, pertanto, il solo campo cllell effica-
cia dell’azione dello spirito, che era stato avviato a s.oluzmn.e assu-
mendo filosoficamente il lavoro nel contesto dell’etica, ma investe
ormai la possibilita stessa di rinvenire un\fo'ndan.lento oggettivo, e
non meramente processuale, per I'etica. E, infatti, proprio alla pa-
tologia dello spirito, esplosa nel XX sgcolo nel .sovrad}menm.ox?a-
mento dell’attivita lavorativa, che 'etica mat\erlale dei valori in-
tende offrire un rimedio e una terapia. 9051 almeno Scbﬁler si
esprime nella Prefazione alla segonda'edlzfon.(\: del Forma zsmzd'r,
dove egli dichiara di aver inseguito nei suof piti remoti nascondi-
gli quel falso eroismo del dovere e de! lavo.ro, ampiamente inse-
gnato in Germania nell’ambito dfall.a fdosof}a da Kant 1r; poi, re-
sponsabile del tradimento de:Ha gioia e dell’amore, vere fonti ori-
ginarie di ogni essere e divenire eticamente connotati ™.

73 M. Scheler, Die transzendentale und die psychologische Methode, cit.,
e 1()‘.5?11}()1:,313)??;’ Formalismus tn der Ethik und die n?ateriale }Vg’rieﬁb;:{?, in
GW 3, 1966, p. 15; tr. it. di G. Caronello, I/ formalismo nell’etica ¢ j{zca
matertale dei valori, Cinisello Balsar_no 1996, p. 9. Mqtm di caractitere e Hl(l)e_
riale ci impongono di seguire una linea espositiva rlgldamerf%e a er(?nt: ?1 n
tre opere di Scheler sul lavoro. Non possiamo pertanto sodefainara, 0 o
stante la loro rilevanza, né sulla descrizione critica dell’etica del lavoro svo
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5. 1L LAVORO E LE DIMENSIONI TEORICHE DELLQ SPIRITC
5.1. Lavoro e Weltanschauung

Lasciandosi abbagliare dall’efficacia di certe attivity umane
e trascurando di prendere in considerazione altri fattori che, pur
privi di eclatanza, risultano ugualmente indispensabili alla profi-
cua effettuazione dei processi realizzativi, il XX secolo, nell’inter-
pretazione di Scheler, & andato a cacciarsi in serie strettoie etiche.
L'agire lavorativo tanto esaltato sa infatti trasformare il mondo,
‘ma il suo andamento, in assenza di direzione etica, oscilla da un
estremo all’altro come il comportamento istintivo, che & spiritual-
.mente cieco. Anzi, proprio una tale dinamica pendolare che il fa-
re lavorativo assume quando & privo di orientamento, pud spiega-
re tanto la ctisi economica da sovraproduzione che afflisse la Ger-
mania gugliclmina a causa della eccessiva dedizione al lavoro del-
la sua popolazione, quanto la diffusa carenza di voglia di lavorare
da cui pochi anni pin tardi, al tempo della repubblica di Weimar
post-bellica, ghi stessi tedeschi furono colpiti. Nella conferenza te-
nuta nel 1920 a Colonia davanti agli accademici cattolici, Scheler
mostra di non avere dubbi: sia I'eccesso di lavoro instauratosi nel
costume tedesco fin dal 1870, sia la successiva assenza di forza,
volonta e piacere nel lavoro vanno fatte risalire alla medesima
causa, che & di natura spirituale e consiste nella perdita della
«giusta impostazione del lavoro e del suo valore nella totalita del-
la vita psichica, spirituale e corporea dell’uomo e nel suo regno di
valori oggettivi» 55, In alire parole, essendo andato perduto il sen-
so del suo rapporto con lo scopo finale dell’esistenza umana, il la-
voro, non sapendo piit dove collocarsi, passa continuamente da
un estremo all’altro, oscillando tra eccesso e difetto.

Né si puo fondatamente sperare che si avveri la «credenza,
molto diffusa nel popolo tedesco, nella forza inventiva e scopritri-

da Scheler nel Formalismus, né sulle correlate analisi scheleriane riguardanti
gli elementi a-razionali che intervengono nella formazione dell’etica, come
ad esempio il risentimento.

55 M. Scheler, Arbest und Weltanschauung, cit., p. 275; tr. it. di F. Bo-
sio, cit., p. 80.
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ce del bisogno e della necessita», come se ci si potesse attendere
che «la forza per lavorare si instauri da sé, solo che balzi fortemen-
te agh occhi la necessita di lavorares. Viceversa, «cid che decide
non & il bisogno, benché cosi profondamente avvertito, ma la for-

"za, la concezione spirituale del lavoro e lo scopo allettante». Anzi
~continua Scheler — quando la necessita & troppo forte € la vo-

lonta & priva di incentivi, ispirati da un mondo pit alto'e per que-
sto capaci di trascinarla, si ingenera la disperazione. E ci® val'e tan-
to per il povero, nella forma della ribellione e dello sconvolglr_nen-
to dell’ordine costituito, quanto per il ricco, che, quando & dlspe-
rato, si abbandona a insensate ostentazioni del lusso, a dissipazio-
ni e alla smania del godimentos. Non sono tanto il bisogno o la
necessita di lavorare che mancano, dunque, ribadisce Scheler, ma
quella «giusta concezione spirituale del lavoro umanos» che’ ne of-
fre una valutazione equilibrata, senza né sopravvalutarlo né sotto-
valutarlo 57: per tali motivi non i si pud appiattire sulla dimensio-
ne materiale dell’attivita lavorativa, limitandosi ad apportarvi sem-
plici aggiustamenti tecnici; occorre piuttosto fare_ rifet_‘irpent_o ad
una gerarchia assiologica, oggettiva e completa nei suoi livelli, nel
cui ambito ritrovare una posizione adeguata anche per il lavoro.

Lipotesi che Scheler va cosi configurando, di reinsetire il. la-
voro al suo posto nella gerarchia delle attivitd pratico-realizzative,
nel tentativo di avviare a soluzione i problemi connessi con I'ecces-
sivo credito conferito al lavoro a partire dall’eta moderna, trova
conferma della sua praticabilitd dal confronto con la concezione
del lavoro vigente in tempi pitl antichi. Nel Medioevo cristiano, ad
esempio, la nota massima benedettina «ora et labora» non solo af»
fiancava al lavoro la preghiera, ma anteponeva quest’ultima al pri-
mo proprio perché nell’eshos di quella visione del mondo «il lavm:"o
¢ in funzione dell'uomo e della sua anima, non viceversa, I'uomo in
funzione del lavoro» ss. Ad esso, anzi, ¢ ascritto il carattere di «pu-
nizione» per la caduta dell'uomeo: il lavoro funge da stabile corretti-
vo alla permanente tendenza umana alla caducitas.

36 1bid., p. 272; tr. it. pp. 78-79.

57 Ibid., p. 274; tr. it. p. 79.

58 1bid., p. 275; t. it. p. 81.

39 1bid., p. 276, nota 2; tr. it. p. 83, nota c.
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Cia, osserva Scheler, contrasta fortemente con le vedute dei
positivisti e dei pragmatisti, i quali, viceversa, non ritengono che le
origini antropologiche coincidano con 'homo sapiens, dotato di fa-
colta razionale rivolta verso Dio e rimasta integra nonostante I'in-
debolimento della volonta conseguente al peccato originale. Luo-
mo & per loro homo faber: sa lavorare e fabbricare strumenti, primo
fra tutti la sua ragione, formatasi solo nel lavoro e attraverso il lavo-
ro applicato alle cose. Lbomo faber originario non & una «creatura»
legata al suo Creatore, perché «si ¢, per cosi dire, fatto da sé con il
lavoros. E per orientare la sua azione non gli occorrono teorie sulla
verita oggettiva; «regole procedurali» per il lavoro gli sono pit che
sufficienti. A queste voci, che esaltano l'assoluta positivita dell’atti-
vita lavorativa, Scheler accomuna gli echi del Manifesto del Partito
Comunista, per il quale il lavoro ¢ «l'unico creatore di ogni pro-
gresso e di ogni culturas, o anche gli scritti del filosofo materialista
Joseph Dietzgen per il quale la nuova religione & quella del lavoro.
Analoga sopravvalutazione delle questioni organizzative su quelle
spirituali si puo ravvisare nel piacere del lavoro vagheggiato da
Fourier per il suo stato d’armonia comunista .

A tali opinioni sul lavoro, tuttavia, non ci si pud appoggiare
sc la crisi interessa proprio I'attivita idolatrata: dove ricorrere, allo-
ra, quando manca un simile senso positivo del lavoro, come ad
esempio in situazioni del tipo di quelle riportate dal volume [/ ca-
pitalisnio moderno di W. Sombart o dai ricordi autobiografici di
W. von Siemens, o quando ¢ andata perduta la voglia di lavorare,
come nel caso della presente condizione della Germania di Wei-
mar? 6. Neppure quelle teorie naturalistiche che conferiscono va-
lore al lavoro in ordine alla conservazione dell’esistenza, al soddi-
sfacimento dei bisogni e al benessere dell'vomo bastano a pro-
muovere quella vera «conversione dell’atteggiamento dell’animas,
necessaria perché {a volonta del lavoratore trovi rinnovato moven-
te per il suo lavorare,

’ La visione del monde cristiana, invece, contempla, accanto e
oltre il regno del lavoro, un regno superiore, un regno di Dio in-

0 Ihid., pp. 276-278; tr. it. pp. 84-86.
61Ibid., p. 279; tr. it. pp. 86-87.
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sieme visibile e invisibile, al quale I'uomo pué attingere un senso
per tutto quello che fa. Nel caso del lavoro si puo osservare che
Dio «avrebbe anche potuto creare, in forza della sua onnipotenza,
un universo in cui le creature prive di vita o appartenenti al mon-
do subumano fossero gia perfette, come sgabello per i piedi della
piti alta creatura del cosmo, per 'uomo». Se non I'ha fatto, ed an-
zi, tutte quelle creature animali o inanimate «forse assumeranno
press’a poco tali caratteri dopo il corso di tutta la storia della cul-
tura e della civiltaw, & perché Gli & piaciuto piuttosto «dotare P'uo-
mo di un riverbero, in piccolo, della propria forza libera e creatri-
ce, innalzandolo in un certo senso a suo collaboratores. Infatti, ¢ a
conferma, Egli ha formato I'universo con «quel tanto di plasticita,
di incompletezza, di disponibilita per 'azione libera e per la capa-
citd formatrice dell'uomo», che consentono a quest’uliimo di
adempiere la missione assegnatagli¢2, Nel lavoro cristianamente in-
teso, percid, «'uomo non perde la sua anima nella polvere, alla
quale egli da forma; al contrario egli guadagna la sua anima e le
conferisce in modo crescente libertd e indipendenza di agire», cer-
tamente a patto che ogni lavoratore abbia a sufficienza «otium, li-
berta e quiete per quell’atto di raccoglimento, nel quale egli sem-
pre di nuovo possa ricordarsi di questo altissimo valore del suo la-
voro» 8. In altri termini, il lavoro cristiano coopera alla felicita del
soggetto che lo esercita, non per proprieta ad esso intrinseche co-
me attivita psico-fisica, ma indirettamente, in forza del significato
che possiede agli occhi dello spirito e che Scheler descrive elevan-
do un vero e proprio inno al lavoro cristiano:

«Dietro 'assiduo e umile lavoro delle sue mani si alza lieve-
mente, quasi spontaneamente, nell’interioritd stessa dell’'uomo,
qualcosa di regale, di puro, di grande, di libero, e cid avviene tanto
pili quanto meno ad esso si mira nell’atto del lavorare: un’anima
sempre pit giustificata e sempre pii libera dal proprio io, che di-
viene vieppill libera dai legami delle sensazioni e degli impulsi,
dall’allettamento del “ventre” e dall’“innamoramento” esclusivo
per le apparenze scintillanti della creatura che originariamente ha

62 Ihid., pp. 279-280; tr. it. pp. 88-89.
63 1bid., p. 280; tr. it. p. 88,
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rappresentato cuella aversio a deo e conversio in creqiuris, 2 motivo
della quale fu imposto da Dio all’'uomo il dovere del lavoros«.

Il lavoro cristianamente inteso, infine, travalicando i confini
dell’etica, assume anche una dimensione metafisica: infatti, questa
attivita trasformatrice che I'essere umano compie nella sua qualita
di collaboratore di Dio, non serve solo al «divenire del potere
della sua anima», ma anche al «divenire del possibile senso razio-
nale, obiettivo e compiuto, di questo mondo come una totalita»,
visto che nel disegno divino il lavoratore & anche «un esecutore
attivo, un liberatore del senso razionale, assopito al livello poter-
ziale nelle sostanze e nelle forze create» &. Solo in una tale com-
pagine, dove le motivazioni ipotetiche e terrene per lavorare sono
validamente integrate e sostenute da quelle etico-religiose e inte-
riori assolute, & possibile, secondo Scheler, promuovere e riattiva-
re la dinamica attutita della volonta, dando vita ad un ethos nuo.
vo nel quale, accanto a tutte le altre forme spirituali, possa avere
il suo posto anche il lavoro .

In conclusione, perché il lavoro sia socialmente proficuo ol-
tre che materialmente efficace, occorre, come era gia emerso da
Lavoro ed Etica, un solido e ben articolato sistema di fini oggettivi
moralmente qualificati, al quale I'essere attivo lavorativo possa
rapportarsi. A sua volta, perd, la dimensione etica dei fini e dei
beni non pud fare a meno di una adeguata compagine ideale sulla
quale misurarsi, e cio¢ tanto di un monde di pure idee quanto di
una gerarchia oggettiva di valori puri. Infatti, le analisi del Forma-
lismo hanno mostrato che & nellethos che la prassi si radica: li,
ciot nella «struttura percettivo-emozionale dei valori e delle rego-
le preferenziali ad essa immanenti», ha luogo il «sentire» i valori
stessi, ovvero li si svolgono il «conoscere» adeguato ai valori, la
struttura della preferenza det valori ¢ soprattutto 'amare e 'odia-
re, ghi unici atti capaci di attivare processi di formazione di nuovi
ethoi<. A tale radice dell’agire si corredano poi, nell’ambito intel-

& Ibid., p. 279; tr. it. pp. 87-88.

& Ibid,, p. 280; tr. it. p. 89.

6 Thid., p. 289; tr. it. p. 102,

& M. Scheler, Der Formalismus, cit., pp. 303-309; tr. it. pp. 369-377,
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lettuale, la Weltanschauung intesa come struttura dell’esperienza
vissuto-cognitiva «del prendere visione del mondo» e neﬂ’ambito
della religione la struttura della fede viva e dei suoi contenuti ¢,
Di conseguenza, se ci si vuole avviare a ripristinare un esercizio
dell’attivita lavorativa corretto e socialmente positivo, ci si deve
otientare al recupero di quelle potenzialita dello spirito che, ob-
solete nel depauperato contesto teorico-pratico contemporaneo,
sono viceversa in grado di approdare, come & accaduto in alcqng
esperienze del passato, a quei mondi ideali, eidetici e .assl(.)loglCI,
dai quali soltanto i procedimenti essenzialmente <<c1ech1>'> del-
listinto e del lavoro possono trarre I'orientamento necessario alla
loro proficua realizzazione ©.

5.2. Lavoro e conoscenza

Nell'ampio saggio Erkenntnis und Arbeit. Eine Studie iiber
Wert und Grenzen des pragmatischen Motivs in der Erkenntuis der
Welt, che compare nella raccolta del 1926, Die Wissensformen
und die Gesellschaft, Scheler sembra voler ormai sistematizzare e
mettere a frutto i vari elementi, anche problematici, scaturiti dal
suo confronto speculativo con il tema del lavoro. L'occasione gli &
offerta dal diffondersi in Germania, a partire dal primo decennio
del XX secolo, del pragmatismo radicale di W. James 0. Secondo
Scheler, infatti, James non si limita a ritenere che le conseguenze
pratiche di un pensiero equivalgono al suo senso e significato,
conformemente alle affermazioni di Peirce nel saggio Come ren-
dere chiare le nosire idee, ma st spinge fino ad identificare lg rap-
presentazione di quelle conseguenze pratiche con I'apprensione e
il sapere di quel significato. Non a caso, osserva ancora Scl_]eler,
James scorge soltanto una differenza verbale tra le due frasi «La

68 Ibid., p. 303, nota 2; tr. it, p. 369, nota 53.

6 1bid., p. 568, nota 1; tr. it. p. 706, nota 255. .

70 Le lezioni di W. James sul pragmatismo furono tradotte_ in tedesco
da W. Jerusalem e pubblicate nel 1908, con il titolo Der Pragueatismus, pres-
50 la «Philosophische Soziologische Biicherei» di Lipsia. Scheler ne riferisce
alla p. 212 di Erkenntnis und Arbeit, cit.; tr. it. p. 118,
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materia con il suo movimento & origine di tutte le cose» e «Dio &
Totigine di tutte le cosex: esse infatti, non implicando diversi tipi di
vita e di azione, hanno, da un punto di vista pragmatistico, esatta-
mente lo stesso senso, sia pure utilizzando espressioni linguistiche
diverse. Inoltre, nel caso in cui alla domanda: «Sotto quale rispetto
cambierebbe il mondo se I'una o 'altro caso di un’alternativa risul-
tasse veroP», si dovesse rispondere: «Sotto nessun rispetto», alter-
nativa andrebbe considerata priva di senso7!.

Nella prospettiva del pragmatismo radicale, dunque, la di-
namica dell’azione conoscitiva si compie ad esclusione di qualsia-
si ulteriorita extraprocessuale: unico criterio di senso e di signifi-
cato delle idee sone qui i fatti del mondo nelle loro trasformazio-
ni ad opera dei processi conoscitivi. Del resto, osserva Scheler, le
stesse esperienza, osservazione, sensazione, nella misura in cui si
formano attraverso un divenire, possono essere interpretate come
il termine finale, in senso temporale, di un agire sugli eventi natu-
rali e, ancora pidl radicalmente, come qualcosa che nella nostra
azione trova la causa e la ragione produttiva. Le nostre idee, ciog,
sono suscettibili di apparire programmi di interventi volti alla tra-
sformazione della natura, allo scopo primario di procurare qual-
cosa di non disponibile altrimenti. A sua volta, poi, la formazione
stessa delle idee sembra trovare adeguata rappresentazione nella
modalita codificata dalla teoria motoria della percezione e della
sensazione e, pertanto, tutti gli elementi del conoscere, sia sul ver-
sante oggettivo dei fatti che su quello soggettivo del senso da at-
tribuire loro, possono risultare coinvolti in un unico dinamismo
processuale dal quale scaturisce un mondo che, acquistando sen-
so nello stesso tempo in cui si dota di contenuto fattuale, non ha
bisogno di contemplare eccedenze finalistiche o teoretiche 72.

Pur ravvisandone una precisa genealogia di stampo empiri-
stico ¢ utilitaristico, inclusiva dello stesso Nietzsche, Scheler con-
sidera il movimento filosofico del pragmatismo un autentico fe-

71 Cosi si sarebbe espresso W. James, secondo quanto riportato in una
lettera di Ostwald, cui Scheler rimanda a p. 214 di Erkenntnis und Arbeit,
cit. Tr. it. p. 121.

2 M. Scheler, Erkenntnis und Arbeit, cit., pp. 215-216; tr. it. pp.
122-123.
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nomeno epocale: non solo vi confluiscono gli elementi di opposi-
zione e di critica al razionalismo metafisico che la storia dal tardo
Medioevo in poi ha lasciato emergere ed accumulare, ma addirit-
tura un processo eminentemente pratico-esecutivo come il lavoro,
balzato in primo piano per la sua efficacia trasformatrice del
mondo, vi viene assunto a paradigma delle attivita teoretico-cono-
scitive, fino alla conseguenza estrema di far intendere 'vomo non
pit come homo sapiens, ma come howo faber?.

D’altro canto, le ricerche che Scheler ha fin qui condotto
sulla natura del lavoro hanno messo in luce che al lavorare stesso
¢ indispensabile, per il suo corretto e proficuo svolgimento, un
ambito extraprocessuale di riferimento. Anche nel sapere prag-
matisticamente orientato, Scheler scorge una simile esigenza di
punti fermi, a garanzia del dinamismo conoscitivo: il senso delle
idee potra infatti consistere nelle conseguenze pratiche introdot-
te, dalla loro conoscenza, nel mondo dei fatti, soltanto a patto di
assumere una prospettiva ideale adeguata a giustificare una simile
concezione, e tale sara considerato, dai pragmatisti, il punto di vi-
sta dell’essenza biologica. In altri termini, Scheler giunge a mo-
strare che persino '"bomo faber, se vuole conoscere in modo non
illusorio ed efficace, non pud evitare il riferimento alla dimensio-
ne teoretica, dalla quale soltanto Pagire e il lavorare possono trat-
re orientamento nelle scelte. Cosi il pragmatismo, che per conse-
guire il massimo di efficacia pratica ha voluto appiattire I'intero
patrimonio ideale umano sulle consequenziali trasformazioni da
esso apportate al corso del mondo, ha dovuto anche, e proprio in
vista di questo scopo, dotarsi di una appropriata riflessione di ti-
po ontologico: infatti, considerando inadeguato, nel suo limite
antropomorfico, il referente soggettivo della scienza meccanicisti-
ca moderna, ['ha ampliato fino a comprendere l'intera essenza
biologica. Cio che un vivente pensabile pud praticamente conse-
guire rappresenta, pertanto, anche 'ambito di estensione della
conoscenza pragmatisticamente costituentesi nella trasformazione
del mondo. Nello stesso tempo, perd, poiché non & in potere di
alcun organismo psico-fisico oltrepassare i limiti della propria na-

73 Jbid., pp. 221-226; tr. it. pp. 129-134.
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tura con un autonomo movimento pratico, cioé in modo sponta-
neo e a-meccanico, la riflessione sul vivente in generale non riveste
alcun interesse per la scienza che vuole essere positiva, La sua pre-
ferenza affettiva, ciod mossa dalla volonta di potere, si rivolge in-
vece a quanto puo essere investito dall’azione di un vivente dispo-
sto al dominio: dunque essa clabora una rappresentazione del suo
campo di lavoro conforme alle potenze di trasformazione di cui &
dotata P'unica essenza vivente in grado di voler dominare, ciod
quella umana, e l'intera natura assume ai suoi occhi la configura-
zione di un prototipo di meccanismo formale, rispetto al quale le
idee dell'uvomo rappresentano modelli di trasformazione?,

Scheler non ha nulla da eccepire alla dinamica interna di una
simile scienza pragmatisticamente orientata. Anzi, le riconosce una
relativa ragione in ordine alla considerazione pratica dell’atteggia-
mento primario dell'vomo e degli altri organismi viventi rispetto al
mondo: ogni visione naturale del mondo degli esseri viventi & dav-
vero, come i pragmatisti ritengono, guidata e sostenuta da motivi
pratici . Da questo non segue perd che sia da escludere la possi-
bilita di saperi di altro tipo non praticamente condizionati. Tanto

piti che all’origine della stessa scienza positiva sta, come si & visto,

una precisa scelta di campo effettuata in relazione ai fini da perse-
guire con quel sapere ¢ ad esclusione di conoscenze di altro genie-
re, ad esempio di tipo filosofico. La pretesa assolutizzazione del
sapere pragmatistico pertanto cade nell’errore di falsificare le idee

formali del sapere, della conoscenza e della verita 7, allo stesso |

>

modo in cui la sopravvalutazione del lavora ha condotto alla con-
fusione riguardo alla prassi e alla produzione autentiche. Pi in
particolare, come il lavorare che sa trasformare il mondo non & in
grado di far nulla per conservare il suo senso autentico, cosi la co-
noscenza pragmatistica, che tanto pud influire sul corso dei fatti,
non ¢ capace di autogiustificarsi. Se infatti la conoscenza dovesse
ridursi all'unico piano della pura essenza biologica, come il prag-
matismo sempre pretenderebbe, si verificherebbe questa singolare

M1bid,, p. 241; tr. it. p, 151,
75 1bid., p. 239; tr. it. p. 149,
76 Ibid., p. 226; tr. it, p. 134,

Lavoro e filosofia in Max Scheler 41

situazione: «Poniamo il caso — osserva Scheler?7 — che un organi-
smo psico-fisico reagisca in modo costante a tutti gli stimoli del
suo ambiente € sempre in modo ottimale, adeguato e opportuno,
dunque che reagisca all’incirca come fanno gia le piante e gli ani-
mali inferiori, certo senza il sapere degli oggetti dai quali proven-
gono gli stimoli. Non si capisce perché ¢ a quale scopo si dovreb-
be introdurre nel mezzo, tra stimolo e reazione, oltre al loro lega-
me funzionale, sempre tipico, ancora qualcosa come un “sapere
dell’'oggetto”!». Lessenza puramente biologica, insomma,_dgl r:u1
punto di vista il sapere pragmatistico dichiara di trarre legittimita,
non ha invero alcun bisogno del sapere, neppure di quello prag-
matistico: di esso invece pud ben servirsi un vivente che non solo

si relaziona al proprio ambiente, ma & anche capace di avviare un
movimento non meccanico tendente al dominio del mondo, in
quanto & quell’essere vivente congiunto con uno spirito razionale
che si chiama uomo 7. Solo quest’ultimo, infatti, essendo dotato
anche della capacita di movimento spontaneo e non-meccanico,
pud, ¢ in qualche misura addirittura deve, decidere della sua azio-
ne ¢ della sua conoscenza, prendendo posizione sia rispetto all‘e
sue risorse spirituali (il lavoro, 1a prassi, la teoria) che rispetto ai ti-
pi di sapere (di dominio, di formazione, di salvezza), allo scopo dl
conseguire, quale suo compimento, la promozione dell’equilibrio
¢ dell’armonia antropologici.

" "In conclusione, con Panalisi del fenomeno delP’assimilazione
di conoscenza e lavoro promosso dai pragmatisti, Scheler ha com-
pletato la configurazione del processo attivo spirituale che, par-
tendo dall’intuizione eidetica e dal sentire dei valori, giunge fino a
trasformare il mondo con il lavoro. In esso infatti sono condotti a
manifestazione i cosiddetti «oggetti pratici», sia beni che fini, i
quali soltanto sono in grado di essere investiti dai vari movimenti
della volonta, che passando per l'intenzione, I'intendimento, la
deliberazione, il proposito e la decisione, si trasforma infine in
«voler fare», protraendosi in intenzioni di movimento per il cor-

1 1bid., p. 228; tr. it. pp. 136-137. La traduzione del brano tiportato &

perd nostra.
8 Ibid., p. 242; tr. it. p. 152
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po e conducendo a termine 1'azione, assiologicamente connotata. Il
lavoro sociale che trasforma il mondo, secondo la descrizione psi-
co-linguistica di Lavoro ed Etica, pud avviarsi a questo punto del
processo attivo: quando, ciog, il valore che ha mosso la prassi &
giunto a compimento nell'esperienza vissuta del soggetto personale
e percid, risultando ormai stabilito in maniera indipendente dal la-
_voro, ¢ in grado di proporsi alla dinamica esecutiva dall’esterno e
di condurla a termine in modo antropologicamente proficuo?.
Cosi, pur nella riconquistata rigorosa distinzione, conoscen-
za, prassi e lavoro si mostrano come appartenenti ad un’unica e
medesima dinamica, che non solo ha luogo nell’essere umano, ma
per il tramite di quest'ultimo percorre Pintero cosmo, dal livello
spirituale, assoluto nella sua idealita, a quello materiale, che in-
cessantemente fluisce seguendo il proprio corso vitale. I tre fatti
cosi rilevati, ovvero lefficacia dell’attivita lavorativa nella trasfor-
mazione del mondo, la costituzione di una scienza appropriata a
tale tendenza al dominio, la concomitante esigenza di formazione
di un indispensabile sapere dell’immutabile, manifestano allora
non pill soltanto qualita sociologico-descrittive, quanto piuttosto
risultano portatori di una vibrante domanda di senso: questi «casi
sono attribuibili solo all'organizzazione umana o sono basati sul
fondamento di tutte le cose e sullontologia stessa dei modi di es-

sere?» . K con questi interrogativi che I'indagine da Scheler con-

dotta su conoscenza e lavoro approda all’area della metafisica, ri-
versandovi elementi fino ad allora estranei, come il lavoro e la tra-
sformazione del mondo.

6. CONCLUSIONE

Al termine dell’itinerario che Scheler percorre, accostandosi
con gli strumenti della ragione filosofica, fenomenologicamente

7% M. Scheler, Der Formalismus, cit., pp. 137-138; tr. it. pp. 160-162.

801d., Erkenntnis und Arbeit, cit., p. 281. La traduzione del passaggio
¢ nostra. Nella traduzione di L. Allodi, a p. 196, esso & formulato in maniera
meno aderente al testo scheleriano.
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corroborata, al lavoro, questa attivita pratica trasformatrice risul-
ta senz’altro ridimensionata rispetto alla sopravvalutazione e alla
estensione di cui era stata {atta oggetto a partire dall’eta moderna.
Fin dalle analisi psicolinguistiche di Arbeit und Ethik (Lavoro ed
Etica), infatti, & venuto in chiaro che la natura del processo lavo-
rativo & esecutiva, cioé meccanica e priva di razionalita intrinseca.
Anche da quello scritto giovanile, perd, risuttava che il lavoro re-
clama un sistema di fini oggettivi ¢ moralmente qualificati a sé
«esterno» al quale rapportarsi, ovvero una stabile posizione su-
bordinata all’interno della compagine dello spirito. Al fenomeno
lavorativo, del resto, appartiene la costituzione essenziale del
mezzo: ess0, cioé, non & autosufficiente, ma si determina in con-
formita al fine-scopo che, per suo tramite, giunge a realizzazione.

Di conseguenza, ove il lavoro risulti disturbato, come acca-
deva nella Germania del primo Novecento, & alla riforma delle at-
tivita spirituali superiori che bisogna attendere, ripristinandone
quella articolata multiformita di atti, funzioni e stati, sacrificata
ora sull’altare dell'intellettualismo, ora al prassismo. Questo, al-
meno, Scheler ritiene di dover imparare dal confronto con mo-
menti premoderni di storia del lavoro quale quello medievale, in
cui la gerarchia delle attivita e dei fini, ampiamente comprensiva
e ben strutturata, riportava tutto al Dio personale, unico fine, ul-
titno e sommo, dell’essere e dell’agire.

Va d’altro canto osservato che in Scheler questo lavoro, re-
cuperato filosoficamente all’autenticita della sua natura esecutiva
e ricollocato, tra le attivita, nella posizione ad esso pit congeniale,
ottiene ugualmente una sua esaltazione: nell’orizzonte antropolo-
gico, infatti, su di esso convergono gli atti spirituali che elaborano
quei fini morali oggettivi di cui lattivita lavorativa ha necessita
per avviarsi ed esercitarsi. Al lavoro fanno inoltre capo anche i
movimenti corporei, che in esso trovano il loro paradigma di ef-
fettuazione, )

Se poi la storia dell'uvomo & interpretata come il luogo del
cammino metafisico verso I'identita#!, allora il lavoro, che a parti-
te dal tardo Medioevo ha trovato manifestazione fenomenica

811bid., pp. 359-360; tr. it. pp. 285-286.
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nell’a.zmne. socio-economica, pud a sua volta essere qualificato co-
me dispositivo con valore metafisico. Esso, infatti, operando la
Durcbdr:t'ngung (= compenetrazione) tra lo spirito e la vita, i due
eleme_ntl a noi noti del fondamento del mondo, da espress’ione e
soluzione al limite che, sebbene sia stato fin qui misconosciuto, &
intrinseco alla natura dello spirito e consiste nella sua incapaci’té
ad applicarsi direttamente ¢ con immediatezza al flusso indistinto
della potenza vitale. In questo modo Iattribuzione allo spirito
della qualitd dell’impotenza, che tanto scalpore suscité all’epoca
della sua esplicita formulazione, pur radicandosi gia all'inizio del-
la speculazione scheleriana, trova una sua ragionevolezza, dal mo-
mento che con il lavoro lo spirito, almeno nella sua pr:)paggine
estrema, acquisisce lo strumento per esercitare I'azione formativa
che gli & propria sulla potenza vitale, cieca e informe,
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Da quando la filosofia ha smesso di voler compren-
dere in superbi voli di pensiero cid che & piu alto e ulti-
mo, anche l'etica si & trovata costrefta a distogliere lo
sguardo dai fini ultimi dell’esistenza umana per dirigerlo
sulla valutazione morale di certe azioni, che non rappre-
sentano pill tanto un improvviso slancio verso una vita
pill elevata e pili nobile, quanto piuttosto un lento e fati-
coso avvio di condizioni di vita moralmente desiderabili.
Dall’eroe, capace di far procedere con un’impresa la cul-
tura e I'umanita, lo sguardo & caduto su quelle masse che,
incapaci di formare in modo libero e creativo gli scopi
della loro vita, li trovano fissati in solidi ordinamenti e nei
bisogni propri della situazione culturale vigente. Ai singo-
li individui parve che in quegli ordinamenti i fini [Ziele] e
gli scopi [Zwecke] 2 fossero diventati oggettivi, dati e dun-
que destinati esclusivamente ad essere riconosciuti, essen-
do anche nella loro qualita di scopi immutabili ¢ non ul-

21 due termini Ziel (fine) e Zweck (scopo) vengono qui da Scheler af-
fiancati, ma anche distinti. Nel seguito del saggio verra usato ora I'uno ora
Paltro, a seconda che si voglia intendere Ja finalita intrinseca della causa fina-
le atistotelico-scolastica (Ziel) oppure la finalitd estrinseca (Zweck) che si
raggiunge impiegando i mezzi opportuni. Nella traduzione italiana, per mo-
tivi eufonici, le due forme vengono per lo pitt rese con Pidentico termine di
«fine». Nei casi in cui si ritiene utile una maggiore precisione viene riportata
fra parentesi la forma tedesca presente nel testo scheleriano [N.AT.]
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teriormente determinabili. Volerli addirittura plasmare
sembrava impresa impossibile, ¢ cosi furono le funzioni,
volte a conseguire scopi gia dati da altrove, a diventare il
matetiale della valutazione morale. 1 «che cosa» scom-
parve del tutto sotto il «come» — e si potrebbe dire, con
qualche esagerazione: quanto piti abbiamo imparato co-
me si deve fare qualcosa, ogni volta che vogliamo farla,
tanto piti abbiamo disimparato a rendere ragione a noi
stessi, in modo chiaro e univoco, della domanda circa il
che cosa vogliamo fare. Fu soprattutto rivoluzionando i
modi dell’attivita economica delle masse che la potenza
della tecnica materiale, nella sua attivita di trasformazione
del mondo, condusse a imprevista manifestazione la capa-

cita di porre fini propria del mezzo, e spinse via dalla pa-

noramica spirituale del tempo la capacita di selezionare
mezzi propria del fine. Il mondo del telos apparve come
capovolto. Fu nella giovane storia economica che emerse
quella forza, che & peculiare ad ogni esperienza profonda-
mente vissuta da individui e popoli ed & capace di colle-
gare in una visione storica unitaria fenomeni simili, co-
gliendone la somiglianza addirittura per virtdi propria,
qualora non sia possibile a partire dalla storia. Fu la gio-
vane storia economica, dunque, a farci notare che in una
totalité} sociale e giuridica omogenea (ad esempio quella
delle signorie feudali dell’alto Medioevo), si pervenne alla
fo'rmazmne di determinati gruppi professionali e di me-
stiere, socialmente e giuridicamente autonomi, con fina-
Iit%n di vita relativamente indipendenti e con morale pro-
pria, appunto a partire da una divisione del lavoro che
inizialmente era solo tecnica. Ovunque vedemmo il ds-
solz')z'memo di grandi sistemi di fini ad opera dei mezzi in
essi stessi incorporati €, come precedentemente avevamo
fatto posare lo sguardo storico sullo spettacolo dei fini
che sottomettevano i mezzi a loro disposizione, cosi da al-
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lora in poi ponemmo sempre pitt I'accento sulle esplosio-
ni sociali, sull'incedere del mezzo, divenuto «un libero fi-
glio della natura», «sulla via che ghi apparteneva in pro-
prio». Anche nell’espressione pili strettamente filosofica
di- questo processo culturale, fu la tecnica che andava di-
spiegandosi, il «mezzo», ad essere riconosciuta come la
forza in grado di [164] porre fini morali; fu cosi che, per
quella tendenza deteriore del pensiero attuale (peggiore
dell’altra sopra menzionata, di rinvenire a partire da sé le
affinita dei fenomeni), che riduce il passato in sua logica
serviti e se lo adatta, in modo da apparire come termine
finale di premesse reali e profondamente radicate nella
storia, persino le rappresentazioni etiche del passato
emersero soltanto come prefigurazioni dello sviluppo tec-
nico; ma in questo modo esse furono sradicate dal regno
dei sentimenti politico-religiosi e delle passioni e da allora
sembrarono pit deboli che serie e tragiche.

Chi volesse disconoscere a tali opinioni [Anschauun-
gen] un relativo diritto, sottovaluterebbe di molto il peso
e il significato delle nostre espetienze a partire dalla meta
del secolo. Ovviamente esse in un primo tempo hanno
avuto luogo esclusivamente in campo economico; tuttavia
il loro incomparabile peso in questo campo ha attirato
ogni altro ambito nella loro orbita, ha affascinato lo
sguardo del ricercatore con gli aspetti e i nessi economici
di ogni avvenimento (tutti gli avvenimenti ne sono di fat-
to dotati) e ha ridotto a relativa insignificanza tutte le do-
mande che I'uomo del passato, privo di tali implicazioni
economiche, si poneva, nella consapevolezza della loro -
importanza per la sua vita. Anche in questo caso cid che
pili vale non sono i giudizi e le idee, ma le tonalita gene-
rali della vita. A partire dall'Tlluminismo, religione e tra-
dizione erano state interpretate come un inganno ordito
astutamente da alcuni: esse, infatti, erano risultate false al
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vaglio dell'intelletto che 1'Illuminismo riconosceva come
proprio e rispetto al quale, nella sua specificita di organo
spirituale, nutriva eo zpso la certezza che fosse Partefice di
ogni cultura>. Da allora in poi tutte le grandezze spirituali
fqrono ridotte a nomi altisonanti, per i quali le generazio-
ni passate, convinte della loro importanza per una specie
di autoinganno inconsapevole ma incrollabile, avevano
lottato e sofferto, lottando e soffrendo in realta soltanto
per quello per cui anche noi contemporanei lottiamo e
s)offrlamo: per la fredda questione della giusta fornea del-
[ eststenza economica. La storia assunse il carattere di una
tragicommedia in cui gli attori, con pose grandiose e mi-
mica affettata, declamano cid che anche noi oggi dicia-
mo, seppure in modo molto pidt semplice e schietto: date-
¢i pane da mangiare, vestiti per coprirci e una casa in cui
abitare. Tale modo di vedere le cose, preso in se stesso, a
prescindere dal suo puro contenuto concettuale, dava
qugo ad un genere di poesia malinconico ma per niente
privo di fascino. C’era qualcosa di altamente eroico nel
sopportare questa delusione ¢ rinunciare a pretendere,
come prima avveniva, alla nobilta del’'uomo, in quanto
essere che sostiene battaglie spirituali; il passato, che con
la _fz}ntasia aveva elevato i suoi problemi ad un rango di
cui in realtd erano privi, sembrd una commovente infan-
zia d_ei popoli, che destava in parte invidia, in parte com-
passione. ‘Tutto questo messo insieme, stampato in mi-
gliaia di saggi [165], romanzi e poesie conferi a tali idee
quell’elemento di imponderabilita che & essenziale a ogni
tonalita affettiva e che gia Spinoza indicava come la con-
dizione alla quale le idee, come fattori di possibile con-
flitto, entrano nella vita affettiva.

3 CE in proposito il mio saggio Zur Idee des Menschen, in Vom Um-
sturz der Weste,
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Questo movimento trovo nella cosiddetta concezio-
ne materialistica della storia di Marx, nel Manifesto dei
comunisti e ne Il Capitale la sua espressione piti appro-
priata. Soprattutto la seconda opera cercd di conferire
all’economia politica una posizione del tutto nuova
all'interno della scienza. Dal momento che il suo oggetto
non doveva essere un dettaglio rispetto alla ricchezza del
reale bensi la sostanza, il nocciolo di ogni avvenimento
reale, anch’essa, allora, doveva avere un privilegio invio-
labile rispetto a tutte le altre scienze: doveva costituire la
base fondamentale di ogni altro pensiero e ricerca, dove-
va poter indicare in quali punti concordassero le diverse
opinioni scientifiche, i loro articoli di fede in materia re-
ligiosa, politica ed artistica e doveva fornirne il fonda-
mento — il principio esplicativo di ogni fenomeno, per
quanto lontano dall’economico —, doveva essere, a ben
vedere, 1| Tp@dTn driocodia, ciod metafisica. Non ci pro-
poniamo qui di sottoporre a critica questa teoria. Tente-
remo altrove di assolvere in modo pitt approfondito a
questo compito, dal momento che non siamo convinti
che i numerosi ¢ in parte certamente significativi critici
di questa teoria abbiano detto tutto il dovuto+.

A questo punto ci interessa esclusivamente il fatto
che questa dottrina, pur essendo dal punto di vista conte-
nutistico eterogenea rispetto alla filosofia idealistica tede-
sca, tuttavia, dal punto di vista formale, ne porta intera-
mente in sé il carattere. Qui come 13, un’idea in sé giusta
viene assolutizzata e, istantaneamente, la grandezza e la
miseria dell’epoca presente appaiono come la grandezza

4 Cf, anzitutto R. Stammler nel suo libro Wirtschaft und Recht nach
der materialistischen Geschichisauffassung, Halle 1896 e P. Barth nella sua te-
si di abilitazione e recentemente nel'suo libro Die Philosophie der Geschichte
als Soziologie, Leipzigd893, ’
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e la miseria di tutto il mondo. Chi legga I/ Capitale atten-
tamente, pagina per pagina, vi ritrovera nella stessa misu-
ra in cui 'avra rinvenuta nella Logica di Hegel, questa in-
cantevole e pericolosa «Ybris» del pensiero, che nell’oriz-
zonte spirituale lo spinge a ignorare tutte le barriere e a
dilatarsi fino ad assumere una forma in cui deve trovare
posto tutto questo grande mondo. Per u# solo fenomeno
spirituale la concezione materialistica della storia ebbe
senza dubbio ragione — per se stessa. Essa & effettivamen-
te una riproduzione spirituale della necessita economica
e doveva trovare un terreno fertile in vomini il cui sguar-
do era stato potentemente orientato verso 'aspetto eco-
nomico della vita proprio da questa necessita. Chi po-
trebbe biasimare I'affamato se a stento riesce a credere
che esistono anche sofferenze e necessita spirituali auten-
tiche e profonde? Chi pud affermare di aver sempre im-
piegato [166], anche per le proprie idee, quella dominan-
te psicologica che ¢ la legge della relativiti, sebbene se ne
abbia un’ottima conoscenza a livello teorico?
Ciononostante, resta pur vero che il bisogno deter-
minato di una situazione determinata, a un determinato
punto della storia, in determinati paesi, non pud dar luo-
go ad una concezione fondamentalmente nuova nel dive-
nire del mondo. Tuttavia il suo avvento fu ugualmente
gravido di conseguenze per il successivo sviluppo del-
Veconomia politica e della filosofia tedesche. In questo
modo, infatti, furono avvicinati due mondi chiusi, tra i
quali non vi era alcun legame né alcun tentativo di colle-
gamento. Un qualunque nesso tra I'economia politica e la
filosofia era divenuto impossibile. Anche un Adam Miil-
ler e un Gérres, per quanto si riconosca la loro influenza
sulla successiva evoluzione storica, erano perd troppo le-
gati al Romanticismo religioso dell’epoca per poter avere
fornito accettabili fondamenti filosofici al lavoro econo-
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mico. Doveva cosl risultare tra le due scienze una fmitf,{m
fino ad oggi non sanata, sebbene negli ultimi anni abblgv
no avuto luogo alcuni tentativi per riallacciare i rapporti.
[ economia politica sentendosi a ragione non autosuff}-
ciente, si cercod un’altra base e la trovo in parte neua reli-
gione e nelle teologie (R9sgh?{_), in parte nella storia '(nel-
la vecchia Scuola stori¢4 € in quella recente), nella misura
in cui essa non era collegata, attraverso il modello del li-
bero scambio, ai pensatori inglesi Smith e Bicardq e per-
cid neppure ai loro presupposti filosofici. La filosofia
d’altra parte aveva totalmente smarrito il suo \Iegame con
I’economia politica. I filosofi, non essendo piu coloro <fla
cui filosofia & la storia della filosofia», per usare un'e-
spressione di Kant, si diffusero in lavori di precisione lo_-
gica ¢ di teoria della conoscenza e cedet.tero al mate’rlaly
smo I'incombenza, bassa e volgare, di influenzare lopi—
nione comune dell’'epoca. Neppure il periodo del cosid-
detto «Neokantismo», che ha inizio con La storia del ma-
terialismo di Albert Lange ¢ il Kant di Kuno Fischer poté
comportare, nonostante la «questione operaia» d1. \Lange,
un cambiamento di principio. Neppure 'opera gia men-
zionata di Stammler, del cui contenuto pute si riconosce
la vivacita intellettuale, ha raggiunto finora effetti signifi-
cativi. Cosi I'ultima speranza di una mediazione andrebbe
riposta nella sociologia, di certo ancora ben poco chiara e
totalmente legata al positivismo non tedesco. Riguardo al
se ¢ al come la sociologia possa riuscire nella sua opera -
non vediamo motivi per esprimerci su questo proble-rna. ;
In ogni caso, allo scopo di dare avvio a un movimen-
to di integrazione tra economia politica e filosofia, assu-
miamo come consolidato il metodo {(dato che oggi meno
che mai si pud parlare di sistema in qualche modo rico-
nosciuto), secondo cui la ricerca filosofica si r1yolge anzi-
tutto [167] alle principali categorie economiche, delle
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quali mette in evidenza il contenuto logico-psicologico e,
nello stesso tempo, mostra le posizioni assunte nelle di-
verse visioni del mondo storicamente disponibili. Questa
via, almeno nel primo senso, & stata gia percorsa da
Alexius Meinong e Christian von Ehrenfels, che hanno
elaborato un tale concetto di valore per cui il nostro suc-
cessivo tentativo di sottoporre ad una simile indagine il
concetto di lavoro & privo del fascino e del pericolo della
novita,
L'essere usato in tre differenti significati & cid che
anzitutto caratterizza il sostantivo «lavoro». Esso indica
in via primaria un’azione umana, talvolta anche animale o
meccanica («questa macchina lavora benex»}; in secondo
luogo il prodotto reale di un’azione, («questo medaglione
¢ un buon lavorox; «questo scritto & un lavoro accurato,
in questo senso rientra anche il concetto fisico di «lavo-
ro», come quantita di energia impiegata); in terzo luogo
un compito, uno scopo nel suo puro e semplice essere
rappresentato {«svolgo un lavoro piacevoles, «’insegnan-
te assegna un lavoro allo scolaros, «ha un lavoro che lo
soddisfa spiritualmente», «ha un lavoro per me?»). Tale
triplice uso del concetto non & un caso capriccioso del
linguaggio - a quanto ne so, questa parola & 'unico esem-
pio di doppia applicazione di una stessa parola al conte-
nuto delle due diverse categoric di «cosar» e «azione,
Questo triplice uso linguistico indica piuttosto con chia-
rezza che in quel punto del corso della rappresentazione
in cui si usa quella parola, si pensa ad un legame partico-
larmente sntimo trg fine, azione, cosa — ad un nesso appa-
rentemente cosi indissolubile che, per ogni sua parte o fa-
se individuabile con altri concetti, si puo porre un unico
e identico concetto. Fine, azione e prodotto in quel con-
cetto trascorrono continuamente I"uno sull’altro. Essi so-
o pensati come u# intero. Sembra che né jl fine, che pu-

Y
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re guida ’azione, la sovrasti; né I'azione, 'che pure ’da fpr-
ma alla cosa, la domini: nel concetto d1. layqro I'ordine
temporale e logico di queste deter.mmazwm é completa»
mente cancellato. La cosa determina nella stessa_misura
I’azione e il fine, come pure ['azione determma il ﬁpe, dal
momento che questo processo di reciproca gletermma;m-
ne scotre anche in senso inverso. La d_eflm_zmm? marxista
dei beni come «lavoro coagulato, «cristallizzazione di Cllai
VOro», esprime esattamente l’«a.t__mosfe.ra 'psmologéca)? el
concetto, per usare un’espressmx,}e di Lipps. Infatti nFI-
prodotto comprendiamo anche 'azione, cosi come frEe -
I'azione il prodotto. Avvicinarsi davverq alle cose, affer-
rarle con forza, ma anche essere z_1ff_er_rat1 con forza da es-
se, tendere ad assimilarle ai nostri fini, nello stesso tempo
essere fusi in esse e addirittura ad esse conformi — questo
ignifica «lavorare»s. ‘
Slgmf[li:ZS] Queste note psicologiche del concetto d%ve}?-
tano ancora pin chiare, se pensiamo ad a_ltre r_lozlu)m che
ugualmente indicano un’athta produttwa_ rivo tad a un
oggetto, come per esemplo al concetto‘ di «pro urre»
Lschaffer]. Quello stretto legam(': tra azione e cosa qui
manca — anzi, in questa parola, si esprime la piena sovra-
nitq dell’azione sull’oggetto. Infatti la parola che indica
un’azione non pud essere contemporaneamente trasfor.i
mata in sostantivo e usata nella sua forma attiva per 11
prodotto. Cio ¢ possibile soltanto quando scegliamo la
forma passiva, dunque parliamo di un «prod(?tto» oppu-
re di una «creatura». Nel «produrre» il rr’latfenale gppgge,
per cosi dire, pitt debole, pit ceéevol;, 1 azione pit libe-
ra, pitt ampia, piu forte. Nop c’¢ qui un 1nteraz1onedtrla
azione e cosa, una trasformazione della cosa da parte del-

5 Cf. la massima di F. Bacone: «Narura non nisi parendo vinciturs.
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'azione e una trasformazione dell’azione, un parziale im-
pedimento, da parte della natura propria della cosa, co-
me avviene nel «lavorare»; qui si intende indicare invece
un effetto con direzione univoca dall’azione alla cosa. 11
produrre pit autentico & infatti il «creares [erschaffen],
in cui il materiale & azzerato - il prefisso er- significa il
completo raggiungimento del fine, come avviene pure
nelle parole: «accorgersi» [ersehen]; «arrivare con un sal-
to» [erspringen], «conoscere» [erkennen]. Lartista pro-
duce, Dio ha creato il mondo dal nulla. Nel primo caso il
materiale compare gia decisamente sullo sfondo, nel se-
condo caso esso & completamente dissolto e tutto & ripo-
sto nell’azione e nella sua forza.

Tuttavia la contrapposizione tra la nozione del «la-
vorare» ¢ la nozione del «produrre» ci guida a un’altra
nota distintiva del primo concetto che, se in un primo
tempo & certamente solo linguistica, successivamente si
spinge profondamente all’interno della realta. «Produr-
re» ¢ un verbo transitivo; al contrario, «lavorare» & un
verbo intransitivo. «X lavora questo o quello» non si di-
ce, o si dice solo in modo linguisticamente scorretto. A
dire il vero, pitt anticamente I'accusativo esprimeva I'og-
gettoe: «cosi ora lavoragli il suo campo» (Lutero); succes-
sivamente (ma solo talvolta, e solo nella forma passiva)
l'accusativo esprimeva anche il prodotto: «la terra & ben
lavorata» (Goethe). Nella frase usuale: «Che stai lavoran-
do?», cid che si chiede non & né 'oggetto né il fine, ma il
motivo del lavorare, Transitivamente viene usato solo il
derivato «elaborare» [bearbeiten]. Viceversa, uniamo I'og-
getto con «a» e con «inw; con '«in» intendiamo sempre
un sistema di fini che per i lavoratori & oggettivo e di cui

§CE. H. Paul, Dentsches Worterbuch, Halle 1896, p. 29.
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fa parte la singola azione definita «lavorare», per esem-

pio: «lavorare in un ramo», «lavorare in una fabbrica»

{anche qui «in» & usato in un modo non direttamente
spaziale), «lavorare in un ufficio estero» e cosi via; con
«a», invece, il singolo fine attuale si collega alla totalita
del sistema a servizio del quale sta I’azione di volta in vol-
ta denominata «lavorare» per esempio: «lavorare al com-
puto del conto», «lavorare alla compilazione di una stati-
stica» e cosi via. Per il contenuto psicologico della nostra
parola, questo uso [169] di preposizioni che indicano re-
lazioni spaziali tra le cose esterne, oggettivamente date, &
interessante nella misura in cui, suo tramite, la relazione
tra il «lavorare», il suo oggetto e il suo fine assume una
particolare caratterizzazione. Fine e oggetto vengono im-
messi nell’azione dall’esterno, come se fossero una cosa
oggettiva che appartiene alla natura. Il legame tra 'ogget-
to e 'essere attivo & caratterizzato come altrettanto labile
quanto lo ¢ la relazione spaziale variabile di una cosa ri-
spetto a un’altra.

Questi fatti linguistici, come gia detto, penetrano
molto profondamente nelle teorie. Particolarmente inte-
ressante & il modo in eui tali motivi linguistici interagisco-
no nella teoria socialista del valore. Da un lato questo rap-
porto di scissione dell’essere attivo e dell’oggetto si espri-
me nella designazione della forza-lavoro come «merce».
Una «merce» viaggia 12 dove se ne ha bisogno, una volta
in questo sistema di fini, una volta in quello, e anche il
corpo umano, sotto il profilo economico, pud essere ri-
guardato come un sistema di fini; una merce ha una rela-
zione esterna e variabile nei confronti del fine al quale di
volta in volta serve. Dall’altro lato, perd, quella teoria ¢
disposta ad applicare al «lavoro» tale sprezzante parola
soltanto finché si tratta di sottoporre a critica il lavoro
esistente. Quando si tratta di stabilire cid che esso do-
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vrebbe essere, questo concetto vituperato si eleva a una
dimensione tragica. E allora subentra anche una tenden-
za a legare nel modo piu intrinseco la parola con il suo
oggetto e il suo fine, a intenderla possibilmente in senso
trapsitivo, cioe come se gid in se stessa contenesse un’al-
lusione a un fine, a un oggetto, a uno scopo, in breve a
qualcosa di razionale. «I! lavoro & il creatore di ogni ric-
chezza e di ogni cultura» si afferma nel programma di
Gotha del Partito socialdemocratico. Il lavoro sembra
ora un «produttore» e il «lavorare» un produrre, nel sen-
so da noi prima indicato. Lo stesso risulta anche dalla no-
ta teoria del valore di Marx, secondo la quale il valore di
un bene & determinato dalla quantita di tempo lavorativo
sociale mediamente necessario per la sua produzione. Di
conseguenza sembra che chi lavora produca gia anche
qualcosa di utile per la societa e possieda gia anche un Jr-
ne razionale. Cosi nel concetto del lavorare la ragione vie-
ne assimilata alla conformita allo scopo, per esserne poi
di nuovo disgiunta,

Gli avversari di questa teoria ~ senza volerdi in altro
identificare con i teorici soggettivistici del valore come ta-
li — hanno senz’altro ragione, assumendo la parola «lavo-
rare» nel suo vero senso intransitivo, a dire che essa non
include alcuna specie di allusione a uno scopo, un fine,
un oggetto: non & il «lavorare» in se stesso che crea valo-
ri, ma soltanto quel «lavorare» determinato che soddisfa
bisogni reali; la quantita di valore di un bene [170] eco-
nomico non & dunque il lavoro in esso contenuto ma la
sua utilizzabilita, che pone i suoi fini e i suoi oggetti a
quellattivita in sé arazionale denominata «lavorare», Sa-
rebbe percio falsa una eventuale definizione del «lavorom
come «attivita finalizzata». Azione finalizzata & per esem-
pio I'«eseguire un compito». Per questa ragione, con la
parola «lavoro» non possiamo neppure esprimere I'idea
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contenuta in quelle parole. Di certo, se si tratta di esegui-

re un solo ed unico compito, ne patliamo tra i casi di la-

voro; se per esempio parliamo di qualcuno che intrapren-
de un viaggio per convincere una persona a compiere una
particolare azione, diciamo che egli «lavora» per questo.
Con ¢id tuttavia non intendiamo affatto I'esecuzione del
compito in quanto tale, ma sempre quel réicercare e trova-
re intermedio, ad esso necessario e relativamente autono-
mo. Anche in questo caso dunque caratteristico dell’uso
del concetto resta che in esso facciamo astrazione dai fini
veri e propri dell’azione come da qualcosa di ovvio, dato
una volta per tutte, allo stesso modo in cui, dicendo che
uno svolge il suo lavoro in questo o in quel campo, pen-
siamo il sistema di fini come qualcosa di oggettivo, posto
accanto all’azione. Se un impiegato ci dice che oggi egli
ha lavorato a lungo cosi e cosa, noi, se conosciamo il suo
impiego, sappiamo subito anche a che cosa ha lavorato,
seppure non nei particolari.

Il fatto che la nozione di «lavorare» implichi, come
presupposto, un sistema di fini dato, comporta inoltre
che con «lavorare» non s’intenda mai un’unica azione,
completa di fine, ma sempre una sequenza aperta di azio-
ni che acquista una pitl precisa configurazione per mezzo
della posizione che assume nel complesso del sistema da-
to e nell’ambito della tipologia ad esso propria. Se ogni
«produrre» & un portare a compimento, ogni «lavorare»,
in quanto tale, non lo &. Il muratore non ha compiuto il
suo «lavoro» quando ha portato a termine quella deter-
minata costruzione cui ha lavorato fino a quel momento:
egli deve continuare, incorporando la sua attivita al siste-
ma di fini di un nuovo edificio. Il quadro di un artista &
«finitox; il sistema di un filosofo o un nuovo metodo di
ricerca scoperto da uno studioso & «finito», pur restando
sempre disponibile alla correzione e a leggere modifiche.
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Fa dunque parte del «lavorare» anche un sempre-di-nuo-
vo-accingersi all’azione, la quale per sua natura appare
aperta, anzi non-chiudibile. Ed & proprio perché nel con-
cetto e nel suo uso si prescinde da ogni fine, termine, og-
getto dell’azione, che in essi si rivela una fimitatezza
dell’azione. Collegando questo carattere con quello pri-
ma rinvenuto della a-razionalita, emerge la peculiare ten-
denza di questo concetto ad esprimere una produzione
continua e infinita di beni, da incrementare senza tener
conto del come, dove e a chi debbano essere utili o chi
debbano beneficare. E abbastanza indicativo che la teoria
del valore del lavoro [171] fu esposta dapprima da Locke
e poi da Ricardo, dunque da teorici liberali, per i quali il
problema della produzione era il principale in assoluto e
il problema della distribuzione rimaneva sullo sfondo
della trattazione. Ed & forse la migliore garanzia per I'opi-
nione molto enunciata e molto combattuta secondo cui la
dottrina marxista sarebbe figlia, seppure degenere, del li-
beralismo, il fatto che Marx abbia assunto dagli economi-
sti del «valore di scambio» proprio questa teoria. Infatti,
appunto nella sottovalutazione di ogni sistema oggettivo
di fini come ad esempio lo «stato» e la «organizzazione»,
essi esprimono quali fini attribuiscano originariamente al
«lavorare» in sé cieco: in altri termini queste dottrine, che
per tutto il resto sembrano in contrasto, trovano un pun-
to d’incontro nella mancanza del senso dello stato e nella
disistima di tutte le funzioni di conduzione e di organiz-
zazione dell'impresa.

Ma seguiamo ora il concetto di lavoro, in quanto do-
tato di queste proprieta significative, in un altro campo
molto diverso: nel campo della dottrina della scienza.
Qui, quel vario complesso di tendenze di pensiero, spes-
so confuse, che siamo soliti indicare con I'espressione
«visione moderna del mondo», ci mostra una singolare
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conseguenza. L'ideale della logica positivista si potrebbe
con qualche ragione denominare una pura «scienza del
lavoro». Anche qui, allora, manca la considerazione di si-
stemi di fini oggettivi, ciog, in questo caso, dei metodi e
dei principi ultimi fondamentali della scienza; anche qui
domina I'opinione che metodi e principi fondamentali
siano un puro risultato secondario del lavoro scientifico,
anziché quel suo presupposto sotto il quale soltanto si
rende possibile un lavoro proficuo. Cosi dice Comte: «Il
metodo non & suscettibile di essere studiato separatamen-
te dalla ricerca in cui & impiegato, oppure, quanto meno,
si tratta di uno studio morto, incapace di fecondare l'in-
telletto che si libra. Tutto quanto si puo dire di reale,
quando lo si individua astrattamente, si riduce a delle
idee generiche talmente vaghe, che non potrebbero avere
alcuna influenza sul regime intellettuale». Alla stessa idea
giunge Lipps* quando, dovendo esprimere una definizio-
ne di filosofia, afferma che ogni scienza particolare indi-
chera e indichera necessariamente le ultime generalizza-
zioni, logicamente giustificate della sua propria ricerca,
allo stesso modo in cui le facce e gli spigoli di una identi-
ca piramide convergono in un vertice senza che sia neces-
sario un vertice posto artificiosamente. Entrambe le idee
condividono la concezione ottimistica in senso logico del
lavoro scientifico specializzato, secondo la quale in esso
c’é gia la tendenza naturale a diventare un sistema e a
con-crescere in sistema — esattamente allo stesso modo in
cui i socialisti [172] nel concetto di lavoro economico
comprendono gia una volonta razionale di raggiungere lo

7CE A. Comte, Cours de philosophie positive, 1, 1884, p. 39. [In fran-

cese nel testo. Trad. nostral.
8Cf. T. Lipps, nelle note al suc libro Grundtatsachen des Seelenlebens,

Bonn 1883.
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scopo, una capacita di creare organizzazioni. I metodi o i
principi ultimi secondo i quali il nostro intelletto elabora
i dati sensibili non sono pit potenze che guidano il lavo-
ro, ma soltanto astrazioni da processi di fatto; la loro ac-
quisizione puo a ragione sembrare un’impresa superflua,
poiché queste astrazioni non servirebbero né potrebbero
avere influenza sul processo della ricerca, qualora essa
non dovesse essere trattenuta a forza e senza alcun moti-
vo in percorsi superati. Una unificazione dei diversi me-
todi che realmente sono in uso nelle scienze in un’unica
coscienza e un nuovo sviluppo della stessa (previa modi-
ficazione dei singoli metodi) da una solz radice, appare
qui altrettanto poco necessario quanto una direzione or-
ganizzativa del lavoro economico. «Stato» e «metodo»
sono resi astrazioni inefficaci, sospese sullo sviluppo rea-
le, eunuchi parassiti del lavoro. Lo «stato come fattore
economicamente produttivo» (Adolf Wagner), al pari del
«metodo», come fattore scientificamente produttivo, ven-
gono disconosciuti in quanto tali.

In realta tutte queste illazioni e supposizioni sono
possibili esclusivamente per il fatto che qui, nel concetto
del lavorare puro e semplice, sono gia incluse le grandez-
ze «ragione», «bene», «valore», «tendenza alla unitas,

- ecc.; il morale appare gia iminanente al puro istinto, un

fattore logico gia alla pura perceziones. Ma, come i lavo-

9 In modo estremamente chiaro e interessante questa idea & stata so-
stenuta da B. Erdmann nella sua Logica, I, Halle 1892. Secondo Erdmann il
giudizio espone soltanto un «processo di rappresentazioni verbali», «al qua-
le non corrisponde alcun processo di significaton. E gia la percezione apper-
cettiva, per Erdmann, che opera la prestazione, altrimenti attribuita esclusi-
vamente al giudizio, di rendere «intero indiviso» della percezione (Sig-
wart), «una cosa, intuitivamente ordinata dotata di proprieta» (Erdmann).
La percezione viene addirittura logicizzata; si veda inoltre la nozione caratte-
ristica della «<immanenza logica» del segno nell’oggetto.
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ri storici di Schméller ci hanno mostrato la dipendenza
delle circostanze economiche da sistemi oggettivi di fini
come stato e comunitd, cosi anche uno sguardo alla sto-
tia delle scienze ci insegna che il movimento rivolto al
reale delle singole discipline, sotto la guida di presuppo-
sti e postulati generali, poteva avere luogo soltanto al lo-
ro interno e accettando il loro diritto, e che questo deve
accadere anche in futuro, se le singole discipline non vo-
gliono polvetizzarsi in infinite direzioni e perdersi nella
cecita. L «intelletto», inteso come un sistema di tensioni
spirituali finalizzate alla conoscenza, ¢ il suo nesso sem-
pre pitt determinato nei confronti dei maggiori ambiti di
realta che & possibile distinguere — secondo principi evi-
denti — costituiscono nel campo della scienza esattamen-
te quei sistemi oggettivi di fini che davvero rendono pos-
sibile «lavorare» con profitto. [173] E i principi generali
sono cosi poco vaghi e cosi ben lontani dal non poter
esercitare alcun influsso sulla direzione dell'intelletto (cf.
le parole sopracitate di Comte), che la stessa battaglia
esasperata condotta contro di loro dal positivismo dimo-
stra quanto esso vi veda affermazioni molto caratteriz-
zanti, in grado di conferire al movimento della scienza
un’impronta precisa, per I'esattezza un’impronta diversa
da quella di una «scienza del lavoro». Qui l'idealismo -
pratico si mostra strettamente omogeneo con quello teo-
rico, mentre nel nostro tempo accade che molti conce-
dono al primo il suo diritto, senza sapersi perd risolvere
a trarre da qui le conseguenze per la teoria. Lappello a
un «lavoro libero» significa qui e la ugualmente I'appello.
a un «lavoro cieco». Poiché ¢’& qualcosa da cui il «lavo-’
rare» non pud essere «libero», se non vuole diventare un
ammasso di prodotti o di fatti, senza fine e senza scopo:
appunto quel sistema oggettivo di idee e fini in cui esso
ha luogo.
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Cosi, nel moderno concetto del lavoro notiamo 1’in-
clinazione a sfuggire del tutto ai presupposti di sistemi di
fini dati; in ogni campo si vuole far apparire che questi si-
stemi di fini siano un prodotto, una conseguenza accesso-
ria del lavoro stesso: i principi e i metodi della scienza una
conseguenza accessoria delle singole ricerche, stato e dirit-
to un effetto formale di tutte le singole operazioni econo-
miche; che P'organizzazione di una fabbrica, deputata in
primo luogo a fornire una regola all’azione dei lavoratori,
risulti in un certo qual modo spontaneamente da questo
lavorare, Dall’ultima errata opinione deriva poi l'idea
ugualmente rovesciata per cui il guadagno dell'imprendi-
tore, di colui che sa padroneggiare spiritualmente questa
organizzazione, si identifica con il guadagno del capitale,
dunque con il guadagno di una forza in sé morta; in
realta, esso proviene invece dal capitale organizzato, reso
animato: e questo organizzare e animare & proprio opera
dell'imprenditore. In tutti questi errori ci coinvolge 'enfa-
si del senso di valore, connesso nel nostro tempo con
quella parola, per la quale ragione e fine vengono pensati
come intrinseci all’attivita che denominiamo «laverare».

Al carattere ultimamente segnalato della «non com-
piutezza», del «non condotto a termine», si lega, nel no-
stro concetto, un successivo carattere da esso strettamen-
te dipendente. Lavorare non significa soltanto un ulterio-
re sempre-di-nuovo essere attivo, ma anche un essere at-
tivo regolato temporalmente in conformitd alla cosa. Non &
un essere attivo secondo la nostra disposizione d’animo o
inclinazione individuale, ma determinato per la misura e
il modo da quei sistemi oggettivi di fini (a prescindere
qui da ordini personali del capo in carica), «nei» quali
noi lavoriamo. A ci6 non costituisce obiezione il fatto che
si abbracci una professione secondo la propria inclinazio-
ne, [174] né che un operaio, «secondo la sua inclinazio-
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ne», vada in questa fabbrica € non in quella. Poiché que-
sto abbracciare, assumere, andare-nella-fabbrica ¢ una
decisione che conduce al «lavorare». Solo in seguito ad
essa comincia il «lavorare», e solo allora oggetto e orga-
nizzazione esigono una regolarizzazione dell’essere attivo,
pienamente definita, indipendente da tutte le indinazior}i
e disposizioni che possiamo avere durante il lavoro. Poi-
ché non possiamo pretendere una specie di «armonia
prestabilita» tra le esigenze dell’oggetto e dei sistemi og-
gettivi di fini e le nostre inclinazioni, ne consegue che il
«lavorare» andrebbe definito come indifferente rispetto a
placere e dispiacere: & cioé del tutto casuale se quanto ¢
necessario si accompagna di volta in volta con una incli-
nazione o con una ripugnanza. Ma, pur mettendo a con-
fronto i possibili casi nei quali le esigenze dell'oggetto si
accompagnano di volta in volta con una inclinazione o
una ripulsa, in ordine alla prevalenza del momento del
dispiacere va computata anche la circostanza che, nel
sentimento dell’essere libero, & dato un gusto in sé, e che
il piacere, legato ad un’attivita autonomamente scelta, di-
minuisce quando noi dobbiamo compiere questa attivita,
sebbene essa risulti proprio la stessa e nella stessa posi-
zione spazio-temporale di quella, poniamo il caso, scglta
liberamente. Impiegando questo concetto per la costitu-
zione dello stato, cosi ebbe a dire una volta Mommsen 1:
«Per la stessa legge di natura per cui il pitt piccolo orga-
nismo & infinitamente di pit della macchina pil sofistica-
ta, anche ogni costituzione che concede margini alla libe-
ra autodeterminazione di una maggioranza di cittadini,
per quanto difettosa, & infinitamente di piti del pit genia-
le e umano assolutismo». La libera autodeterminazione ¢

10 Cf, T. Mommsen, Rémische Geschichte, 111, Berlin 18898, p. 477.
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davvero un bene in sé — a prescindere totalmente dal suo
risultato per il soggetto autodeterminantesi, che potrebbe
essere raggiunto anche attraverso la costrizione, E cosi
nel caso del «lavorare», il piatto della bilancia rimane co-
stantemente sul momento del dispiacere, e si giustifica
parimenti ['uso linguistico che spesso eguaglia «lavorares
a «soffrire», «stancarsi» 11, come la vecchia idea popolare
stampata nel libro dell'umanita per cui il «lavoro» & una
conseguenza del castigo derivante dal peccato originale.
Ma anche Uantica valutazione del lavoro, come la incon-
triamo in Platone, Senofonte, Aristotele, Plutarco — per
quanto essa risulti, nella sua rigidita, certamente irrealiz-
zabile nella nostra cultura ed era possibile solo per popoli
la cui economia era basata su una classe di schiavi — rac-
chiude in sé un momento immortale, che non vogliamo
farci sottrarre dalle belle ma superficiali aspirazioni di al-
cuni pensatori appartenenti all’etd moderna.

La dottrina secondo cui «lavorare» pud e deve esse-
re un piacere si trova in differenti gradi in quasi tutti i cir-
coli di pensiero socialisti. Com’e noto, Fourier I’ha scelta
come una specie di [175] base assiomatica per il suo siste-
ma. In epoca piti recente Adolf Wagner 2, nella sua anali-
si dei motivi dell’agire economico dell’'uomo, ha registra-
to il piacere del lavoro come il quarto dei cinque «motivi
guida», E per I'esattezza si specifica il piacere nell’«essere
attivo» contenuto nel «lavorare», nel «lavoro come tale»
e nei «risultati del lavoro», quali elementi che ne testimo-
niano il gusto. Certo, di fronte all’eccessiva unilateraliti
di valersi per il lavoro solo del motivo economico, potreb-
be essere opportuna anche la menzione di questo motivo,

WCE H. Paul, Deutsches Worterbuch, Halle 1896, p. 29,

5612 112 Cf. A, Wagner, Grundlegung der politischen Okonomie, 1, 1892, pp.
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oltre alla classificazione dei motivi in generale. Lo stesso
Wagner nota perd che il «socialismo, anche qui ultraideo-
logicamente, ignora quella naturale modalita [Art] del la-
voro, particolarmente del lavoro manuale nella produzio-
ne materiale, per cui esso spesso si modifica nei singoli
momenti tecnici, ma non nell’intera essenza tecnica» 13; e
inoltre che nella determinazione del «momento del piace-
re e del peso» del lavoro non giunge fino alla «differenza
naturale, seppure corrente, tra il lavorare liberale da un
lato, pitt o meno spirituale, quindi direttivo, e il lavorare
manuale dall’altro lato, monotono, materiale, svolto nel
sistemna della divisione del lavoro». Poiché in queste frasi
vediamo anche certe importanti ammissioni, ci sembra
augurabile che venga deciso in via di principio se il «lavo-
rare» si debba intendere essenzialmente come un’azione
piacevole o spiacevole. La nostra concezione e determina-
zione del concetto di lavoro ci agevola in ¢id. Poiché
quanto pitl un’azione & «spirituale» e «direttiva», quanto
pitt allora, anche secondo Wagner, incontra il momento
del piacere in primo piano, il momento del peso sullo
sfondo, tanto pili essa perde proprio il carattere del «la-
vorare». Quanto pit I'intero complesso delle condizioni,
che un prodotto da realizzare presuppone, cade in forze
oggettive, come nell'industria in macchine e organizzazio-
ne, nella scienza in strumenti e metodi, nell’amministra-
zione della giustizia in diritto positivo, oggettivo, nell’arte
nei sussidi tecnici e nello stile, tanto pit la condizione
parziale dell’essere attivo soggettivo assume carattere di
lavoro e anche, tanto pit, carattere di non-piacere. Un es-
sere attivo & dunque — ceferis paribus [in latino nel testo]
_ spiacevole esattamente nella stessa misura in cui lo & il

U Jbid., p. 111, [Trad. nostral.
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«lavorare», cosicché si pud benissimo considerare il «di-
spiacere» come un carattere necessario del lavorare, senza
disconoscere quei fenomeni che, ad un uso linguistico
tendenzioso, sembrano provare il contrario.

Fu spesso rivolto ai teorici del socialismo, special-
mente a Marx, il rimprovero di aver identificato nelle lo-
ro deduzioni il «lavoro» con il «lavoro del corpo» e di
aver dimenticato il lavoro spirituale. Il rimprovero ci
sembra tanto pitu [176] inesatto in quanto egli spesso
esordisce opponendosi al principio per cui soltanto il la-
voro crea valori. D’altro canto, includendo nel concetto
del lavoro la produzione spirituale e lattivita direttiva,
potrebbe essere difficile polemizzare contro quel princi-
pio. Il rilevante per i teorici socialisti non & propriamente
che essi escludono in modo definitivo la produzione spi-
rituale dal loro concetto di lavoro, ma che essi ora inclu-
dono ora escludono la stessa, secondo che convenga giu-
stificare la ragione e I'opportunitd immanente al lavorare,
il suo supposto carattere creatore di valore, oppure se-
condo che pensino alla reale classe di uomini rappresen-
tata da questa teoria, cioé alla classe di coloro che lavora-
no con il corpo. Cosi il concetto socialista del lavoro si
presenta come una testa di Giano. Tuttavia, a nostro pa-
rere, questi teorici e l'atteggiamento di massa da essi
espresso avrebbero pienamente ragione nella loro idea
per cui il «lavorare» propriamente detto sarebbe un lavo-
rare corporeo, se si limitassero a questa determinazione
concettuale — dove perd sarebbe per loro certamente dif-
ficile tirar fuori da questo concetto di lavoro il «valore» e
la «cultura», Tuttavia la parola «lavoratore» non & giunta
all'indicazione molto precisa della classe di uomini occu-
pata nelle mansioni elementari in industria e in agricoltu-
ra, puramente per il cieco umore dell’'uso linguistico (o
anche per la perfidia di qualche teorico) — noi distinguia-
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mo gia esattamente |'«artigiano» dal «lavoratore». In
questo uso linguistico opera piuttosto la convinzione del
tutto esatta che questa ¢ la classe di uomini che «lavora»
di pit, cioe la cui attivita, molto pit dell’attivita di un’al-
tra classe, & un ordinare in un sistema di fini pre-dati e
percid & possibile applicare ad essa a potiori la parola «la-
voratore» come indicazione specifica. Noi siamo soliti
usare verbi [Verba, in lat. nel testo] che indicano azioni
umane per designare il soggetto umano attivo in due casi.
In primo luogo quando azione in questione sembra deci-
dere del valore e disvalore dell'intera vita, cosi nel caso di
«omicida», «salvatore», «redentore»: se dunque la singola
azione ci sembra abbastanza importante da indicare pro-
prio tutto 'uomo, per 'appunto come l'autore di questa
azione. F in secondo luogo, se la sostanza ci sembra vivere
tutta nell’azione continua indicata dalverbo [Verbum, in
lat. nel testo], cosi in giocatore, bevitore, corridore, ecc.
Tanto poco uno che beve abbastanza ogni giorno & un be-
vitore, 0 uno che corre & un corridore, altrettanto poco
anche uno che lavora in questa misura & un «lavoratore».

Solo se un uomo tende a vivere per «lavorare», vale a dire

per l'attivo e regolare ordinarsi a sistemi di fini che gli
provengono da altroyve, lo chiamiamo «lavoratore». Certa-
mente anche l'insegnante, lartista, 'industriale, il com-
merciante, I'artigiano «lavorano»; [177] ma la posizione
del fine autonoma, razionale, lascia pit nell’ ombra in que-
ste professioni lo specifico «lavorare». Cosi I'uso linguisti-
co appare razionale anche da questo punto di vistar.

14 Riguardo a cid non si deve assolutamente scomodare il presupposto
secondo cui l'uso linguistico & sempre un prodotto logico. Questo pud valere
per noi — ma anche questo secondo la legge — come un metodo ben fondato,
soltanto finché lo si pud spiegare da motivi logici, cosicché in tutti i casi, ceterds
paribus Ponere della prova spetta a chi vuole spiegarlo con motivi alogici,
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Nel resto si potrebbe raccomandare di introdurre
nella scienza, invece della coppia di concetti «lavoro cor-
poreo e spirituales, la coppia di concetti «lavoro non gua-
lificato e qualificato» (nella misura in cui questo non &
ancora avvenuto). A dire il vero, entrambe le coppie
c.01_1ce'ttuali contengono il rischio di simulare contrappo-
sizioni dove ci sono passaggi appena percettibili; tutta-
via, gnche da questo punto di vista, la seconda ha il van-
taggio di consentire nelle sue componenti un confronto,
per cui si puo parlare di un lavoro pit qualificato, di gra-
di di qualificazione ~ ma non di un lavoro «pitl corpo-
reo» o «piil spirituale» o di «gradi di corporeita», ecc.,
del la}vorc_). A prescindere da questo, per il resto le due
coppie di concetti non si identificano affatto, poiché,
seppure si corrispondono in quanto saranno soprattutto
spirituali le proprieta che rendono un uomo adatto a un
lavoro con un grado di qualificazione piir alto {essendo
l(_) spirito in generale un principium individuationss [in la-
tino nel testo] pit forte del corpo), ¢id non ¢ perd asso-
lutamente necessario. Anche un conduttore di zattera o
un portatore di pietre & un lavoratore qualificato rispetto
a un lavoratore dell’industria, dovendo avere qualita cor-
poree che non sono proprieta umanamente medie. Cosi
la coppia di concetti «lavoro qualificato o pitt o meno
qualificgto» non introduce alcuna contraddizione di valo-
re, che invece & congiunta con I'altra coppia, «lavoro spi-
rituale e corporeo». Daltro canto, evitare una tale con-
trapposizione di valori in contesti puramente economici
sembra utile perché, se non si osserva la differenza di
queste due opposizioni, prevale facilmente I'impressione
che un uomo, che unisce in sé un maggior numero di
proprieta necessarie all’esecuzione di compiti gia dati
(che sono sempre limitati storicamente dalla peculiarita
della situazione culturale e anche spazialmente dalla par-
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ticolarita del territorio), sia quello che anche spiritual-
mente sta ad un livello pit elevato. Cosi si va a finire fa-
cilmente sul terreno dell’etica darwinistica, che conside-
ra coloro che sono dotati dei caratteri pitt adatti a svol-
gere i compiti gia dati come i migliori anche in senso spi-
rituale e morale.

Ulteriori caratteri del concetto di «lavoro» risultano
da una ricerca della sua posizione nell’ambito della cono-
scenza del «perché» [Wofir] dell’azione. Questo «per-
ché» si scompone di nuovo nella domanda sulla posizio-
ne del singolo prodotto del lavoro all’interno di quella to-
talitd oggettiva approntata, di cui deve essere [178] parte,
e nella domanda sugli uomini, ovvero sulle loro specifi-
che qualita e sui bisogni peculiari per i quali si lavora.

Rispetto alla prima domanda non ¢’¢, nel concetto
di lavoro, alcuna indicazione particolare. Tale concetto
non & affatto decisivo riguardo alla questione se questo
tutto, nel suo nesso di regolamentazione separata con la
parte, debba o non debba essete reso noto al lavoratore
nella sua soggettivita. Se in una fabbrica di macchine un
lavoratore sa quale scopo meccanico deve raggiungere la
vite realizzata da lui nella totalita della macchina, o se vi-
ceversa non lo sa, in entrambi i casi «egli lavora alla vite»,
cosi come gli & richiesto. Anzi, se lo sa, questo sapere non
pud esercitare alcuna influenza sulla sua attivita; infatti,
se tutti i singoli lavoratori dessero seguito alle loro rifles-
sioni particolari mentre lavorano all’oggetto che di volta
in volta si trovano davanti, allora nelle parti finite si accu-
mulerebbe pit forza intellettuale di quanto non sia il ca-
so, e sarebbe allora difficile credere che in questa circo-
stanza le parti si adattino le une alle altre! Per quanto
possa essere scadente, un prano dilavoro, con disposizio-
ni dettagliate per la divisione del lavoro, si dimostrerebbe
pur sempre preferibile rispetto al fine ultimo della arbi-
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traria posizione di fini da parte dei singoli lavoratori con
opinioni ancora troppo individuali. Molti lavoratori, per
quanto ben preparati tecnicamente, non riuscirebbero a
supplire la peggiore organizzazione di pochi lavoratori
non preparati. Il detto di Schiller:

«Questo é si cid che abbellisce 'uomo,

e percid gli fu dato I'intelletto,

perché egli segua dentro il cuore la traccia
di cid che produce con la sua mano»

ha appunto il suo problematico rovescio. Si giunge a
un punto tale che il caro cuore, ossia l'intelletto indivi-
duale, guida il lavoro e lo guida in modo tale che la parte
non si adatta pilt all’intero, in cui perd deve inserirsi se-
condo la sua destinazione. In una nota facezia militare, il
superiore risponde all'«Jo ho pensato...» del subalterno
dicendo: «I buoi pensano, gli uomini sanno», e si deve
ammettere che questo drastico motto da soldati contiene
per il «lavorare» in senso proprio piti verita del sopracci-
tato luogo poetico! Dunque si pud confermare che la co-
noscenza del «perché» compromette il giusto carattere
lavorative dell’azione anziché riuscire a promuoverlo.
Speculare sul fine ultimo della divisione del lavoro & dan-
noso in ogni caso, in quanto esso impronta di sé il lavoro
stesso. 11 sistema dell’ordinamento del lavoro che deter-
mina i singoli compiti ha un valore intrinseco, che pre-
scinde completamente dalia somma delle sue singole de-
terminazioni s,

15 Non posso esimermi dall’aggiungere che questo ragionamento ha la
sua validita per tutti i tipi di ordinamento, anche per quelli del diritte. E una
dottrina falsa e dannosa, sebbene da un po’ sia di moda, ritenere che lo seo-
po [Zweck] sia il creatore del diritto. 1l diritto & una forza che condetermina
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[179] Se a questo punto si pud considerare provato
che una conoscenza del «perché» oggettivo non soltanto
non & necessaria, ma — corrispondentemente al principio
psicologico fondamentale che un sapere, destinato [so/-
len] a non ottenere alcuna espressione nell’attivita del
soggetto in questione, tende infine a procurarsela — & ad-
dirittura nociva, si potrebbe tuttavia eccepire che questa
prova & valida solo per quella produzione che consegue al
modo della divisione del lavoro. Infatti dove il prodotto
dipende da uno solo, dovrebbe essere presente anche la
conoscenza del nesso di tutte le sue parti. Ovviamente
questa ultima affermazione & del tutto esatta, ma non co-
stituisce, in linea di principio, un’obiezione alla nostra te-
si. Non lo & perché ogni «lavorare» presuppone gia la co-
siddetta divisione del lavoro. Tale affermazione puo sem-
brare paradossale; ma cid che la fa apparire paradossale &
solo un inganno che il linguaggio produce, suscitando
P'impressione che il lavoro preceda anche materialmente
la divisione del lavoro, mentre in realta solo il fermine
«divisione del lavoro» & derivato dal termine «lavorow.
Avevamo visto che la parola lavoro viene usata in triplice
senso: come azione, come prodotto e come compito.
Nell’espressione «divisione del lavoro» non si usa nel pri-
mo senso, poiché un’azione come tale non pud essere di-

tutti gli scopi, dunque condetermina anche quegli scopi, per i quali si pre-
tende che esso debba essere solo un mezzo [Mittel]. Se fosse diversamente,
dovrebbe essere consentito ad ogni cittadino deflo stato di perseguire diret-
tamente lo scopo del diritto e di rigettare il mezzo del diritto qualora lo rite-
nesse un cattivo mezzo, Soltanto di enti che cadono sotto determinazioni
giuridiche niente affatto umane si potrebbe dire che sarebbero in grado di
dare un diritto conforme allo scopo. Gli enti le cui azioni cadono sotto if si-
stema degli ordinamenti giuridici, sono gia determinati in ogni loro scopo da
tale sistema, dunque anche in quegli scopi che perseguono una integrazione
di nuove leggi al sistema vigente.
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visa; neppure nel secondo senso, poiché il prodotto che si
¢ trattato di approntare non deve essere diviso. Resta
dunque solo il terzo senso; in questo & generalmente as-
sunto nell’espressione «divisione del lavorox»: essa indica
la divisione di un compito in singoli compiti. Ma la divi-
sione pit semplice di un compito, che pud verificarsi an-
che nell’individuo, & quella tra mezzo e fine [Zweck]. Es-
sa non ¢ perd assolutamente sufficiente per parlare di «la-
vorox». Soltanto quando il cercare e il trovare-intermedio
ricevono una regolamentazione obiettiva, con la quale i
mezzi divengono fini [Zwecke] relativamente indipenden-
t7, e dunque solo quando la divisione dei compiti si & gia
ulteriormente sviluppata, possiamo parlare di lavoro an-
che riferendoci all’azione di uno solo (non occorre percio
che i compiti particolari siano gid ripartiti in pit per-
sone) 6. La nostra tesi vale gia per questo caso elementa-
rissimo di lavoro. Infatti, pur dovendo anche questo uni-
co lavoratore sapere come le sue varie [180] azioni singo-
le debbono alla fine riferirsi all’unico fine [Zweck], tutta-
via egli non puo avere nel suo spirito durante Ieffettivo
«lavorare» questo stato di attenzione al fine ultimo, ma
soltanto al fine prossimo, altrimenti anteporra «ogni pas-
so successivo al precedentex». Cosl, seppure il fine [ Zweck]
nella sua interezza appartiene ancora propriamente alla
sua coscienza come un sapere, un simile sapere non &
pero disponibile durante il lavoro. Anche in questo caso,
in cui lo stesso soggetto che «lavora» ha determinato il fi-
ne [Zweck] e conformemente ad esso conosce, rispetto al
«lavorare» in quanto tale, il fine [Zweck] risulta gualcosa
di oggettivo che ¢ presupposto ad ogni «lavorare» e che

16 5i pensi al precedente esempio di una persona che fa un viaggio per
indurre un altro ad un’azione,
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nello stesso tempo agisce su di esso dall’esterno, come
una forza determinante. Il fine [Zweck], se in sé pud non-
dimeno sottomettersi all’esame della discussione interna
in ogni istante (dunque anche durante il lavoro), ha tutta-
via per il suo «lavorare» una specie di carattere assiomati-
co. Questa divisione del compito in un fine [Zweck] pra-
ticamente assiomatico e in un certo cercare intermedio
conformemente ad esso, c¢’¢ dunque anche nel caso piu
elementare. {I.a riflessione teologica e filosofica pili tarda
ha giustamente respinto il carattere di lavoro che risulta,
nella creazione del mondo da parte di Dio, da una divi-
sione di questo compito in sei giorni, come una dottrina
non concordante con la maesta di Dio e I'unita del mon-
do e ha trasferito la creazione nella forma di un unico
istantaneo atto di volonta).

Se ora, nel corso della successiva divisione dei com-
piti, il fine [Zweck] unitario fuoriesce completamente
dalla coscienza delle attivita dei singoli, I'essere attivo
continua ad essere un «lavoro», ma ovviamente in un
senso del tutto diverso: il fine, che prima era oggettivo
solo per parti del processo psichico, al quale perd conti-
nuava pur sempre ad appartenere, diventa ora oggettivo
per I'intero soggetto. Il nesso che si andava sempre pitt
allentando si € infine completamente lacerato. Certo, in
un primo tempo, solo nella modalita per cui i fini oggetti-
vi, per coloro che lavorano, rimangono anche fini sogget-
tivi: soggettivi per chi dirige I'intero. Il numero dei fini
che sono oggettivi per il gran numero di sottoposti e re-
stano soggettivi, per esempio, per pochi signori feudal,
nel corso del processo di sviluppo si spostano da questi
soggetti per finire in un solo soggetto, nei monarchi asso-
luti, la cui naturale impotenza a controllare mezzi cosi
molteplici viene appoggiata dalla teoria dell’armonia pro-
pria del.deismo, relativamente alle sue conseguenze per
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la dottrina dello stato. Certamente con cio il fine oggetti-
vo, che prima concerneva i singoli, non viene riconosciu-
to come tale e la conseguenza € che il fine oggettivo viene
interiorizzato nella struttura degli istinti dei singoli sog-
getti. Questa & la visione del mondo del lberalismo; la
considerazione della vita economica come un meccani-
smo razionale-naturale: chi «lavora» solo per sé, gia con
questo, senza fare niente di piti, da forma a uno stato «ot-
timale» della societd umana. Un fine oggettivo & gia al-
I'opera [181] nel suo approntare-mezzi apparentemente
solo soggettivo. Con cid siamo giunti di nuovo allo stato
iniziale in cui fine [Zweck] e mezzo appartengono ai sixn-
goli soggetti, ma, a differenza di qui, non si dispongono
in maniera tale per cui il fine regola il «lavorare», rag-
giungendolo a partire dal soggetto stesso; esso piuttosto
si dispiega gia nel «lavorare» con una misteriosa forza
cooperativa. Solo dopo aver visto e sperimentato che da
una simile intuizione e prassi segue una anarchia della vi-
ta economica, pud essere mostrato che questo fine ogget-
tivo non & realmente presente nel soggettivo approntare-
mezzi di ogni singolo: si & trattato di una enorme mistifi-
cazione. Cosi si sviluppa di nuovo 'esigenza di una forma
«pianificatrice» della vita economica, cioé appunto di si-
stemi oggettivi di fini che regolino il «lavorares.

Ma chi deve d’ora in poi porre questo piano oggetti-
vo? Uomini singoli investiti d’autorita, come al tempo del
feudalesimo? Con cid & in contraddizione l'intera evolu-
zione della vita spirituale dell’etd moderna, come pure lo
sviluppo dello stato moderno. A un singolo, a un monar-
ca assoluto per intenderci, nella ancora poco sviluppata
economia del XVIII secolo, bastava il sostegno di una fe-
de universale nella bonta naturale, gia disponibile senza il
sto intervento, delle tendenze economiche emancipate da
tutti i vincoli, In una vita economica un po’ pitt evoluta,
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in cui i soggetti non hanno pitt questa fede, poiché I'espe-
rienza ’ba confutata, un singolo non pud fare un bel
niente. Dunque, i fini oggettivi debbono ora essere in tut-
ti gli individui, poiché non possono essere in uno solo; e
contemporaneamente debbono #on essere in ogni singolo
soggetto, poiché debbono pur essere fini oggettivi proprio
per questi singoli. In questa antinomia si trova il contenu-
to filosofico della guestione sociale nella sua espressione
pitl formale. La sua soluzione pud avvenire in ## solo mo-
do, cioé in quanto nei soggetti stessi si presenti e agisca
un che di oggettivo, purché non nel senso in cui lo pensa-
va il liberalismo, in quanto, ciog, nello stesso puro «lavo-
rare» questa tendenza oggettiva al fine sia data misteriosa-
mente, ma in modo tale che il fine le stia di fronte in una
rigorosa distinzione. E dunque simile al caso elementare
della divisione del lavoro che rimane nel soggetto, anche
se di nuovo in un altro modo; e per 'appunto in modo di-
verso nella misura in cui, attraverso fini oggettivi presenti
nel soggetto, non viene regolato soltanto il lavoro di que-
sto soggetto stesso, ma il «lavorare» di futfi. Accanto al
«lavorare» compate perciod, come novita, un dovere [Pfli-
cht] di vigorosa cooperazione al razionale perfezionamen-
to dello stato dato, in quanto esso sembra essere il mezzo
attraverso il quale i fini, riconosciuti da tutti i cittadini co-
me obiettivamente validi per tutti, ritornano su tutti i cit-
tadini nella forma di una totalita sistematica.

Questo postulato € reso possibile secondo la costitu-
zione, per esempio nel Reich tedesco, attraverso [182] il
suffragio universale 7. Attualmente esso puo aver luogo

17 Senza entrare nella questione che ci rimane lontana in questo nesso,
se un suffragio egualitario sia razionale o irrazionale, va perd sottolineato
che dalle premesse date #or segue la necessita di un suffragio egualitario o
del tutto riservato. :
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soltanto per mezzo dell’istruzione e della formazione del
popolo. Ma non & qui nostro compito porci queste do-
mande e discutere sul «come» di questa educazione po-
polare. Una sola cosa & certa: questa educazione deve
avere come contenuto qualificante la filosofia pratica nel
senso pill ampio, ciog le discipline etico-giuridico-politi-
che — non quelle tecnico-scientifiche. Rimandiamo per
questo a quanto & stato detto precedentemente riguardo
al sapere tecnico del lavoratore.

Qual & la posizione della teoria socialista, che abbia-
mo spesso menzionato, riguardo alla prospettiva appena
accennata? Evidentemente il rimprovero da fare & que-
sto: essa cerca stancamente di coprire la nota antinomia,
invece di assumerla nella sua piena contrapposizione. Es-
sa non ha mai chiarito a sc stessa la grande importanza
della domanda con la quale deve cominciare ogni critica
del nostro ordinamento sociale. La domanda suona: come
é possibile che si dia un uomo che proprio in quanto «lavo-
ratore» forma politicamente e giuridicamente 1 fini oggetti-
pi? O, per dire in altri termini I'idea gia espressa nella do-
manda: come & possibile che un uomo il quale, supina-
mente ¢ senza sapete il «perché» oggettivo di quei sistemi
di fini gia dati, che gli si presentano privi di ogni intimo
legame con le sue inclinazioni, deve inserire la sua attivita
in un ruolo assegnato perentoriamente ed ha la tendenza
a chiudersi in questo adattamento ripetitivo, sia contem-
poraneamente un uomo capace di poter condeterminare i

pin alti fini [Ziele] politici e giuridici? Per il fatto che la

teoria socialista ha gia assunto nel concetto stesso di lavo-
ro ragione e fine, per il fatto che il lavoro, a suo giudizio,
& apparso capace in sé di generare valore, di produrre or-
ganizzazione e, in ultima analisi, persino di formare il di-
ritto, per il fatto che la «sovrastruttura» di politica ¢ dirit-
to ha cosi continuato a girare di sua iniziativa, forzata
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dalla pura attivita economica, per tutto questo anche I'at-
tivita politica e la funzione legislativa del lavoratore sono
state ridotte a una espressione accessoria del suo lavoro.
Il pesante rigore dei doveri dello stato borghese non &
riuscito ad avere qui alcun significato. Si era e si resto li-
berali nel fatto di aborrire uno stato assoluto, pur deside-
rando tutto ciod che solo un tale stato & capace di compie-
re. Certamente teoria e prassi caddero qui nella pit cru-
dele contraddizione. Infatti, secondo questa teoria la po-
sizione costituzionale del lavoratore nello stato sarebbe
dovuta apparire addirittura senza alcuna importanza e la
fiducia nella forza di costruire il diritto, immanente al pu-
ro lavoro, avrebbe dovuto far apparire, a stretto rigore lo-
gico, 'acquisizione [183] del suffragio universale da par-
te del partito tedesco del lavoro come qualcosa di molto
indifferente. Che non fosse questo il caso e che non sara,
¢ certo tanto ragionevole quanto ['ammettere che la posi-
zione di diritto di una persona come di un partito & qual-
cosa di non compreso analiticamente, per cosi dire, nella
sua posizione e situazione economica; essa sopraggiunge
sinteticamente come qualcosa di molto importante e per-
cid del tutto indipendente. Nella misura in cui si preten-
de per il lavoro una sempre maggiore parita pofitica d’in-
fluenza sulla legislazione, si supera anche il dogma che at-
tribuisce al lavoro stesso la forza di formare i fini,

Vediamo ora che cosa accade con il «perché» nel se-
condo senso sopra indicato, cioé se e fino a che punto il
moderno concetto del «lavoro» e del «lavorare» contenga
un rimando agli womini e precisamente ai loro bisogni
per i quali si lavora.

Poniamo anzitutto una rigorsa distinzione tra il de-
stino reale di un bene e I'zntenzione di chi lo ha prodotto.
Quanto pit scompare la possibilitad di conoscere questo
destino, tanto pitl scompare anche la possibilita di com-
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prendere, nell’intenzione, I'impiego finale in cui il pro-
dotto adempie al suo scopo con il soddisfacimento di bi-
sogni reali. La faccenda si presenta nel modo pit sempli-
ce nel lavoro su commissione e in quello che serve biso-
gni a partire dai quali pud gia essere determinato il desti-
no del prodotto. Nel secondo caso 'aspetto etico si evi-
denzia facilmente: esso indica semplicemente come «cat-
tivos un lavorare che serva bisogni immorali. Chi produ-
ce o vende quadri osceni, esercita professionalmente il le-
nocinio, si dedica a spiare segreti familiari nellinteresse
privato, ecc.: il «lavorare» di costoro & immorale. Ma cer-
to sono molto rari questi casi, in cui gia dalla qualita del
prodotto o dei fini si pud dedurre il carattere morale del
lavoro. Poiché le qualitd morali degli uomini, in verita, si
fondano molto meno sulla mancanza o sul possesso di bi-
sogni immorali che non sulle loro dimensioni e relazioni
reciproche, si deve percid pienamente comprendere, sep-
pure non pienamente giustificare, che pensatori etici si-
gnificativi {(anzitutto Herbart, e anche Kant in gran parte)
abbiano visto il bene e I'istinto in una giusta relazione re-
ciproca. Altrettanto rari sono nel sistema industriale i la-
vori su commissione; ma persino questi non possono es-
sere presi in considerazione per la valutazione morale del
perché, se le persone che ordinano non sono note al lavo-
ratore ¢ se, inoltre, non viene dichiarato I'uso del bene
che esse acquistano: essi cioé si restringono a casi che
I'ulteriore sviluppo economico (specialmente quello della
circolazione dei beni) ha reso del tutto sporadici. In tutti
gli altri casi di ordinazione e nell’enorme numero dei casi
in cui il prodotto del lavoro passa ancora in altre [184]
mani lavoratrici e in quei casi in cui viene prodotto per la
libera circolazione di mercato, & del tutto escluso che chi
lavora possa formarsi un concetto, anche solo relativa-
mente chiaro, delle persone, dei loro caratteri morali,

-
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dell’ordine dei loro bisogni ai quali il prodotto del suo la-
voro serve per 'uso o 'abuso. Egli si puo formare I'idea
convenzionale, a buon mercato, che lavora per 'oscuro
«qualcosa» che si chiama «societd» o per I'ancora pin
oscuro «qualcosa» che si chiama «umanitax»; ma dovra ri-
conoscere, se pensa libero dal pathos mistico che lo spiri-
to del tempo lega a questi nomi, che queste grandezze so-
no almeno altrettanto trascendenti rispetto al suo intellet-
to quanto le rappresentazioni mitologiche degli antichi
Germani.

Che queste oscure rappresentazioni siano divenute
I'oggetto della giustificazione morale del lavoratore ri-
spetto al suo lavoro, di fronte a se stesso, & certo com-
prensibile per un aliro verso: stando alle apparenze, egli
deve pur lavorare per qualcosa! 1'idea di abbandonare il
suo prodotto fabbricato con fatica, a volte persino con
amore, al cieco destino di una circolazione di mercato re-
golata meccanicamente solo dalla domanda e dall’offesta,
I'idea di spingere i frutto delle sue mani laboriose e a
volte persino dell’anima, fuori, in un mondo completa-
mente oscuro e insicuro, in cui esso potrebbe diventare
mezzo per il peggio e per il meglio, questa idea per i lavo-
ratori era insopportabile. L.a reazione sentimentale ad
una tale situazione fu che questo mondo oscuro, questo
caos di uomini che comprano e vendono, trovando in cid
il sostentamento della loro vita, caos solo presentito e,
per giunta, in un frammento minimo e, inoltre, in una
evidenza solo esteriore, divenne per lui un idolo, per la
cui parte di volta in volta visibile gli sembrava del tutto
insignificante vivere e lavorare; viceversa, riteneva abba-
stanza dignitoso e nobile lavorare per la sua parte invisi-
bile e misteriosa. Una domanda sulla qualitd #orale della
«societd» stessa aveva perso ormai il suo senso, nello stes-
so modo in cui 'avevano perso, per gli scotisti medioeva-
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li, la domanda sulla qualita morale di Dio o, per Hobbes,
la domanda sulle qualita morali del monarca assoluto. La
«societa» era Dio stesso e monarca assoluto, summum bo-
num, il principio assoluto della moralita, cui commisura-
re prioritariamente il valore morale del singolo. Solo in
relazione ad essa ogni singolo riceveva la sua luce e la sua
ombra morale. Essa era il sole del mondo morale — non
una parola ma una realtd corporea, un ente sublime
(Grand-Etre).

In breve: si assunse il principio estremamente discu-
tibile e oscuro che la moralita sta solo nell’associazione
degli vomini, non in questi stessi, che la societa si distin-
gue fondamentalmente da tutti i singoli. La conseguenza
elementare di questo principio fu allora che anche tutti i
singoli avrebbero potuto essere moralmente cattivi, senza
che percio la societa perdesse il carattere di un sumemum
bonum. [185] Secondo questa concezione, la societa &
sempre sospesa nelle pure altezze del bene, quali che sia-
no le posizioni dei singoli (di cui essa & il concetto collet-
tivo). Se si considera questa idea per sé, senza pensare al-
la sua origine, essa & certamente una colossale assurdita —
un realismo concettuale che compare sullo sfondo della
formazione prevalentemente scientifico-naturale dei suoi
rappresentanti e, circostanza ancora piti comica, delle lo-
ro tendenze nominalistiche. Se invece si approfondiscono
i motivi gia accennati della sua origine, quell’idea risulta
almeno comprensibile. In essa si giustifica ogni lavoratore
moderno che non sa perché lavora, ma vorrebbe lavorare
per il bene. Connesso a queste rappresentazioni «per la
societa», «per I'umanita», il concetto di lavoro ricevette
ancora sapore di ragione e bonta immanenti. Ma anche a
questo punto, questo associare ragione e bene va segnala-
to come ingiustificato, Poteva bastare un Max Stirner a
salvaguardare da questo errore, per quanto d’altra parte,
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nella vita e nel pensiero, anch’egli abbia commesso erro-
ri; egli ebbe infatti il merito apprezzabilissimo di dissol-
vere il concetto di «uomo» e «umanita» formulato da
Feuerbach: questo idolo bardato con frasi variopinte e
dal suono cupo. Stirner insegnd ancora una volta la tra-
sparente verita per cui la cosiddetta «umanita» consta di
Tizio, Caio e Sempronio. Lavorare per I'umanita & un
buon lavorare solo quando si & precedentemente stabilito
che questa societd & composta di uomini buoni. Tale
principio rimane giusto per quanto possano complicarsi
le circostanze, per quanto sia tecnicamente sempre diffi-
cile stabilirlo. E analogamente un propagatore di male ¢
«un membro utile della societa», se questa societa di cui
¢ membro, & composta di uomini cattivi. «Societa» e
«umanitd» come ogni singolo nox sono principio ma ma-
teriale, oggetto della valutazione morale.

Dalle affermazioni precedenti segue: a queste condi-
zioni, nel lavorare puro e semplice e parimenti nel conse-
gnare i prodotti del lavoro, non c’¢ alcuna garanzia che i
prodotti del lavoro servano a fini morali o almeno non
immorali; & percid dovere di ogni lavoratore preoccuparsi
e farsi garante con le sue forze del fatto che il prodotto
serva nel suo ultimo impiego a fini [Zwecke] morali. Se
ora qualcuno ci rispondesse che & impossibile adempiere
direttamente a questo compito, cid sarebbe fin troppo
comprensibile perché una tale obiezione venga presa in
considerazione. Ma non si tratterebbe affatto di un’obie-
zione al principio stesso, poiché, in qualunque modo tec-
nico e in qualsiasi grado si possano adempiere postulati
morali elementari, essi restano tuttavia di inflessibile cer-
tezza € non si lasciano discutere come postulati. Che i
prodotti del lavoro servano [186] fini morali non pud es-
sere determinato dal lavoratore stesso relativamente al
suo proprio prodotto; ma ci¢ non & garantito neppure
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dal fatto che tali prodotti soddisfano semplicemente biso-
gni sociali. Tuttavia, ogni lavoratore pud, nella sua qualita
di cittadino di uno stato e attraverso la funzione, che da
essa procede, d’influenza sulla legislazione, procurare che
questo accada: per esempio, trattandosi di legislazione
scolastica, di legislazione fiscale o doganale o di legisla-
zione concernente il diritto civile o quello penale, potra
farlo attraverso la scelta di un rappresentante determina-
to, del quale egli crede che si fara garante della sua con-
vinzione in questa materia e che cerchera di raggiungere
questo fine [Zzel]l. Per quanto grande possa essere la fila
delle istanze attraverso le quali egli serve tale postulato
morale e per quanto a lungo sopravviva l'effetto anche ri-
spetto a questo ultimo fine [Zze/], resta tuttavia per ogni
lavoratore un ultimo augurio, che il suo prodotto capiti
nelle mani di uomini bzoni, o almeno che quegli uomini
nelle cui mani esso realmente capita, divengano buoni. E
solo se, per quanto & in lui, si pone un tale fine [Zie/] e
con la sua migliore intenzione si comporta in conformita
ad esso, il suo «lavorare» & un fare moralmente giustifica-
to — al contrario non lo & affatto se egli si abbandona con-
tento all’oscuro modo di dire che lavora per la «soddisfa-
zione» di «bisogni umani» o «sociali». Nell’espressione
- «bisogni sociali», infatti, sono compresi anche i bisogni
dell’intera somma di azioni moralmente negative, che se-
condo la statistica morale debbono esserci nella societa di
un dato tempo, dove appunto gli uomini hanno un «biso-
gno» per tutto cid che fanno, altrimenti non 'avrebbero
fatto. Anche il modo di esprimersi, frequentemente usa-
to, che lavorare & morale se serve «bisogni veri», qui non
pud bastare. Infatti, ogni bisogno, in quanto azione della
coscienza umana, ¢ anche un bisogno «vero» se que-
st’azione & riconosciuta in quanto tale o da questa stessa
coscienza o da un’altra. Questo discorso mal riuscito di
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«verb» bisogni ¢ possibile soltanto dove ha ancora effica-
cia sul movimento del pensiero 'idea metafisica, che sta
alla base della cosiddetta «prova ontologica», ma pur-
troppo essa € scesa definitivamente con questa nel sepol-
cro, ovvero che ci siano gradi di realta e percid anche di
verita,

Secondo quanto fin qui assunto, sara chiaro almeno
questo, che U'imperativo «devi lavorare» semplicemente,
senza dettagli condizionanti, non pud costituire alcuna
legge morale. Come ogni fare mediato — e abbiamo visto
che «lavorare» & un fare mediato in tutto e per tutto — la
qualita morale del lavoro dipende dai fini, per 'esattezza
dai sistemi di fini dell’organizzazione e del diritto. Solo se
essi sono stabiliti e riconosciuti si pud convenientemente
patlare della qualitd morale del lavorare stesso, proprio
come si pud parlare del valore di'un esperimento scienti-
fico solo se in cid ci conduce un metodo. Per esempio,
solo se [187] un’organizzazione di fabbrica & ordinata ri-
guardo al tipo, alla misura, al tempo, al luogo, al guada-
gno, ecc. del lavoro, in modo da corrispondere alle leggi
morali fondamentali, conformi ai pit alti principi, anche
il «lavorare» all’interno della stessa € moralmente buono.
E comunque obiettivamente cattivo in tutti gli altri casi. E
cattivo soggettivamente se i lavoratori sono conniventi
con il carattere immorale dell’ organizzazione, ed & dovere
morale di ogni singolo rinunciare al lavoro in tali circo-
stanze. Questo dovere morale ¢ in sé completamente e
propriamente indipendente dall’znteresse economico del
lavoratore, legato casualmente con il dovere della rinun-
cia. Il lavoratore, a causa della mancanza di altra occasio-
ne di lavoro o a causa della penuria di mezzi, pud emigra-
re con la sua famiglia in un altro luogo in cui queste cose
ci siano; pud anche essere economicamente motivato,
nella coscienza della sua impotenza a cambiare 'organiz-
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zazione con la resistenza passiva, a continuare a lavorare
nell’organizzazione di fabbrica non corrispondente ai
principi morali, come nella realta pil spesso capita. E im-
morale in questo caso accondiscendere alla motivazione
economica, come & anche soggettivamente immorale ab-
bandonare il lavoro per motivi economici, persino se 'or-
ganizzazione non corrisponde a principi morali. Al con-
trario, pud apparire del tutto augurabile che in una orga-
nizzazione immorale i singoli agevolino 'adempimento
dei loro doveri adottando la comune risoluzione di de-
porre il lavoro, contrapponendosi dunque nello sciopero
consapevole al padrone di questa organizzazione con la
richiesta di cambiarla in conformitd a principi morali.
Questo operare insieme dei lavoratori, che si verifica
all'interno del «lavoro organizzato» nei sindacati e nelle
societd, non pud infatti essere guardato come una «orga-
nizzazione economica di lotta», ma piuttosto come un
mezzo per facilitare 'adempimento del dovere, che sulla
base dell’obiettiva legge morale appartiene ad ogni singo-
lo gia prima dell'ingresso in una tale organizzazione, di
armonizzare per quanto & possibile in questo modo
l'adempimento del suo dovere con i suoi interessi econo-
mici e di dar luogo cosi anche ad una maggiore forza per
Paffermazione di queste esigenze morali.

Queste affermazioni hanno cosi poco il carattere di
«ideologie» non pratiche che piuttosto corrispondono
esattamente all'idealismo pratico, in funzione all'interno
dei maggiori movimenti di sciopero degli ultimi decenni.
In questa sede si tratta soltanto di rendere vivo, strappan-
dolo anche alla sua latenza teorica, I'idealismo venuto alla
luce anche in scioperi di schietta marca socialista, vivo
nella pratica ma purtroppo latente teoreticamente. L'esat-
tezza di questa affermazione diventa subito evidente ove
ci si chieda se e quanto la condotta pratica del lavoratore
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negli scioperi corrisponda alla concezione teorica degli
stessi all'interno della socialdemocrazia. Se gli scioperi
sono in realtd soltanto organizzazioni economiche di lotta,
& conseguente che lavoratori che ricorrono allo sciopero
organizzato e senza rescissione del contratto taccino altri
gruppi di lavoratori, che [188] non lo fanno per motivi
economici, di «traditori della causa», di «uomini immo-
rali, senza carattere», di «proletariato di stracci», ecc.? Se
il principio giustificante dello sciopero & economico, allo-
ra & del tutto incomprensibile perché lo stesso principio,
se motiva altri lavoratori a continuare a lavorare, deve es-
sere irrazionale e cattivo, mentre invece nel primo caso ¢
razionale e buono. Avere altri interessi economici, pero,
non pud dare alcun motivo per un tale giudizio negativo;
altrimenti ogni contadino dovrebbe tacciare di uomo im-

- morale ogni industriale ¢ ugualmente ogni artigiano ogni

industriale e l'unita della legge morale si frantumerebbe
nelle migliaia degli interessi economici. Ma anche am-
messo che i lavoratori non scioperanti avessero lo stesso
interesse economico degli scioperanti ¢ si limitassero a
non riconoscerlo nella stessa misura, cio potrebbe causa-
te compassione per la loro visione incompleta, mai perd
una critica. Questo giudizio istintivamente giusto e mo-
ralmente ben fondato dei lavoratori scioperanti su quelli
non scioperanti (supposto che lo sciopero abbia fini mo-
rali e non avvenga sotto forma di una rescissione del con-
tratto) non viene fondato dalla concezione teorica dello
sciopero come una organizzazione di lotta economica.
Cosi, all'interno del movimento dei lavoratori non
sempre parola e azione si contraddicono esclusivamente
in senso negativo, tale che I'azione sia peggiore della pa-
rola, ma spesso anche in senso buono, tale che I'azione
sia migliore della parola! Al contrario, quei giudizi istinti-
vamente giusti sono giustificati anche teoricamente dalla
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nostra concezione dello sciopero, poiché & dovere morale
di ogni singolo rinunciare al lavoro in una organizzazione
immorale. Questo dovere & dunque assolutamente prima-
rio sia rispetto all’interesse economico, sia anche rispetto
alla forma di una organizzazione nella quale tali doveri
possono diventare moventi dell’azione. E quindi indiffe-
rente quali specifici interessi economici abbiano i lavora-
tori e anche se ne siano a conoscenza; ed & indifferente se
e quanto siano coinseriti nell’organizzazione: essi hanno
tutti singolarmente da compiere il loro dovere alle condi-
zioni date.

Ma in questa questione ¢’¢ ancora un’altra contrad-
dizione, e per di pit di principio, tra teoria e prassi. Se-
condo la teoria che vede nel lavoro il creatore di ogni va-
lore e di ogni cultura, «lavorare» dovrebbe essere non so-
lo il primo ma ['unico tra tutti i doveri morali. La sempli-
ce conseguenza di questa affermazione sarebbe che ri-
nunciare al lavoro dovrebbe essere assolutamente immo-
rale e percid proibito. Solo chi esclude dal concetto di
«lavorare» la ragione, la bonta e tutte le forze creatrici
che la presente teoria, come abbiamo visto, vi include e
fa dipendere le qualita morali del lavoro anzitutto dai si-
stemi dei fini oggettivi, [189] da cui esso & assolutamente
condizionato, ha diritto logico a giustificare moralmente
un rifiuto del lavoro, per chiedere un cambiamento
dell’organizzazione che, indipendente dal nudo «lavoro»,
gli si contrappone. Percio la teoria socialista puo giustifi-
care un po’ di tempo libero {(domenica, ferie, ecc.) solo
come tempo di riposo dal lavoro e di ripresa delle forze
per il nuovo lavoro. Essendo qui il lavoro 'unico creatore
di valore, si pud conferire valore a tempi in cui non si la-
vora solo nella misura in cui le attivita che si debbono
eseguire in questi tempi vengano di nuovo riferite al lavo-
ro come loro causa.
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Viceversa noi riteniamo che quelle attivitd e quelle
circostanze che occupano questi tempi possiedano un va-
lore indipendente dal lavoro, e addirittura, a ben vedere,
un valore predeterminante il valore del lavoro. Infatti,
proprio in questi tempi in cui non si lavora, il lavoratore
ha il dovere di cooperare alla determinazione del sistema
oggettivo di fini, famiglia, organizzazione, comunita, sta-
to, chiesa. Come cid debba avvenire in modo pin partico-
lare non pud essere nostro compito indicare, dato che qui
abbiamo a che fare soltanto con i princip: rispetto ai quali
questi doveri debbono essere adempiuti. Nonostante cio,
vogliamo indicare almeno i punti di congiunzione di esi-
genze specifiche che da una parte provengono da questi
principi, ma dall’altra sono divenute anche esigenze di
fatto nella lotta delle realta stesse, per dare in questo mo-
do una rigorosa caratterizzazione ai principi.

Il tempo di lavoro quotidiano, nella misura in cui
possono variamente formarlo anche fattori di volta in vol-
ta eccezionali (pesantezza del lavoro, condizioni delle re-
lazioni di scambio periodicamente ricorrenti, lavoro sta-
gionale, condizioni di concorrenza, ecc.), va stabilito
sempre in modo coordinato ai doveri del lavoratore verso
la sua famiglia, considerata un momento primario rispetto
ai momenti nominati. Gli si deve offrire inoltre la possibi-
lita di agire, anche materialmente, nella forma costituzio-
nalmente garantita, sul corso degli affari dello stazo,
ugualmente deve poter vivere come membro vivo e reale
della sua chiesa. In questo modo tutte quelle funzioni re-
lative al dovere, che il suo essere implicato nei diversi le-
gami oggettivi per lo scopo comporta, ricevono il tempo
necessario al loro svolgimento. Una domenica libera in
cui il lavoratore ha tempo di riflettere sull'impronta divi-
na che & in lui, di dare ordine alle faccende familiari, di
educarsi e di divertirsi; la determinazione dell’eta di abili-
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tazione al lavoro, per cui il lavoratore non venga gettato
troppo presto nella meccanica in sé cieca del processo
economico; un libero diritto di associazione e di assem-
blea, con ampia concessione della capacita giuridica an-
che ad associazioni e organizzazioni non economiche; ma
prima di tutto un intervento educativo il pitt ampio possi-
bile. Tutte queste esigenze trovano un legittimo [190]
nesso logico nei principi fin qui dedotti, mentre, in base
alle premesse della teoria socialista, possono essere poste
soltanto in modo illegittimo. Tutti questi valori: tempo li-
bero, educazione, divertimento, partecipazione ai doveri
dello stato e della comunita, ecc., non possono trovare
nella seconda teoria un valore indipendente dal «lavoro»,
ma piuttosto, se debbono essere valori, debbono derivare
dal lavoro stesso, in quanto creatore di ogni valore. Le di-
verse funzioni dell'uomo corrispondentt al suo vario esse-
re-membro delle diverse relazioni oggettive, prese insie-
me in un punto d'unita sostanziale, vengono qui staccate
da ogni sostanza e in cima a queste funzioni, spogliate da
ogni nesso interno, si pone quella del lavorare, che deve
fornire a tutte le altre la pill esatta determinazione. Il ca-
po della famiglia, 'appartenente alla comunita, il cittadi-
no dello stato, il fedele della chiesa vengono risolti nel
«lavoratore», anziché rappresentare queste funzioni in un
dato ordine, in cui la funzione del lavoro assuma la posi-
zione relativamente pit bassa, nell’essenza dell'vomo ar-
monicamente sostanzializzata. Il giudizio «il lavoratore &
un padre di famiglia, un cittadino dello Stato», ecc., ap-
pare nel primo caso come un puro giudizio analitico, nel
secondo caso invece come sintetico — se vogliamo espri-
mere la differenza in questa forma. Quando poi, d’altra
parte, proprio su questo aspetto si leva I'aspra e giusta la-
mentela che il lavoratore non pud adempiere a sufficien-
za queste funzioni, in cid ricompare soltanto la gia sottoli-
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neata faccia di Giano del concetto socialista del lavoro, che
una volta viene rappresentato nel lavoratore empirico,
un’altra volta viene pensato come un ideale, nel quale sono
assunte tutte quelle proprieté che il lavoratore empirico
non ha, per ridedurle perd poi ugualmente da qui per il la-
voratore empirico. Ricompare a questo punto il fatto che
anche il socialismo marxista si tiene libero dall’utopia sol-
tanto a parole, ma non nello spirito. Il secondo concetto di
lavoratore € un concetto completamente utopico e soltanto
uguagliandolo, contro il principio d’identita, con il primo
concetto, derivato dalla critica delle situazioni economiche
di fatto, ¢ logicizzando la stessa contraddizione alla manie-
ra hegeliana, il carattere del non-utopico viene conferito il-
legittimamente alla teoria.

Accanto a questa teoria socialista ¢’& perd ancora un
altro contesto di pensiero in cui il «lavorare» acquista un
valore indipendentemente da presupposti oggettivi. E la
concezione di lavoro come una specie di narcosi, per cui
non ci preoccupiamo degli affanni del mondo. Pascal ha
spesso giudicato il lavoro in questo senso. Nelle parole di
Voltaire: «[.avoriamo senza ragionare; & il solo mezzo di
rendere la vita sopportabile» [in francese nel testo. Trad.
nostra] risuona ugualmente questa idea — in modo abba-
stanza strano per i deisti e gli ottimisti con il loro intelletto
sereno e luminoso [191]. Forse Hieronymus Lorm ha dato
all’idea la forma piti nitida nei seguenti versi:

«Solo il lavoro ti distoglie

dal truce negare del mondo,

esso da alle ore un fine [Zweck]

che neppure il vivere ha». [Trad. nostral.

Non vogliamo naturalmente togliere il dititto di espri-
mere uno stato d’animo in parole appropriate né al poeta,
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né al pensatore che filosofeggia con le battute dell'uomo di
mondo. Ma se un tale stato d’animo vuole assurgere a prin-
cipio di giudizio e di misura di condizioni reali, esso assu-
me un significato completamente diverso. Cio che & com-
prensibile e addirittura piacevole al suo posto, carica piut-
tosto tutte le situazioni, qualora venga posto in forma dog-
matica a base di una intuizione della vita. Eppure il pensie-
ro sisternatico non ha mai trovato né in filosofia, né in eco-
nomia politica una forma della stessa durezza espressa dai
versi citati. Cio risulta comprensibile anche per il fatto che
non ¢’& mai stato nell’intera storia del pensiero umano un
sistema cosl pessimistico da rinunciare a ogni ordine salvifi-
co. E soltanto in un tale sistema il «lavoro» come attivita di
narcosi potrebbe pretendere un valore morale. 1 pessimi-
smo di Schopenhauer, percid, non & ancora abbastanza
pessimistico! Secondo le sue premesse il «lavoro», che ¢
soprattutto espressione della volonta, dovrebbe apparire
cieco e cattivo, e cosi sembra a prima vista, dovendo que-
sta concezione collegarsi ai principi gia formulati. Ma chi
cosi presumesse, andrebbe incontro a una delusione molto
grossa. Se da questo punto di vista la volonta in generale &
davvero cattiva e cieca, deve esserlo anche questa volonta
che si manifesta come organizzatrice e razionale nello stato
e nei restanti sistemi di fini oggettivi. Per il fatto che in
Schopenhauer potenze buone e razionali in generale ap-
paiono come un non-senso e il bene viene trasferito nella
negazione di qualunque volonta, viene a mancare anche
ogni possibilita di sottoporre la forza del lavoro in sé cieca
ad una guida razionale per renderla cosi morale. Ma pro-
prio per il fatto che il «lavorare», quanto al suo valore, vie-
ne eguagliato alle altre produzioni della volonta, esso, tra
queste altre opere, dunque all’interno del mondo stesso
della volonta, appunto rispetto alle altre produzieni, si
trova a godere di un relativo incremento di valore.
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Questa originale e interessante circostanza si € rea-
lizzata in Reinhold ¢, studioso di economia politica, che,
sulla base della metafisica di Schopenhauer [192] cerco
di edificare un sistema liberale dell’economia. Il disprez-
zo dei sistemi oggettivi di fini, che corrisponde a questa
metafisica e alla sua negazione di una volonta buona e ra-
zionale, conduce necessariamente all’apprezzamento del
lavoro senza condizioni, caratteristico dell’intero liberal:-
smo come anche della teoria socialdemocratica. La diffe-
renza, certo molto forte, & solo questa: che il liberalismo
inglese, come lo incarna Smith, prova la non-necessita di
uno stato forte, che influenzi sistematicamente gli affari
economici, a partire da presupposti ottimistico-deistici;
mentre qui, a partire da presupposti contrari, rigidamen-
te pessimistici, viene messa in evidenza I'zmpossibilita di
un tale stato. L2 si dice laisser faire, poiché lo stesso la-
sciar andare puro e semplice conduce a situazioni giuste;
qui si dice laisser faire, poiché & impossibile impedire il
lasciar-andare, sebbene conduca a situazioni ingiuste. Dal
punto di vista storico, entrambe le concezioni si potreb-
bero considerare come sistemi del liberalismo «nascente»
e «decadente». Il liberalismo inglese aveva solide radici
nell’intera visione del mondo del suo tempo; del resto
aveva anche dalla sua parte il futuro della cultura econo-
mica e si trovava, per cosi dire, giustificato da questi fat-
tori: questo liberalismo tuttavia va indicato semplicemen-
te — mi si passi la parola forte — come una specie di cini-
smo sistematico, né lo & di meno per il fatto che si & av-
volto in un frizzante mantello filosofico. In generale si de-
ve dire che l'idea di rendere la metafisica di Schopen-

18 C.T. Reinhold, Die bewegenden Krifte der Volkiwirtschaft, Leipzig
1898.
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hauer la base per un sistema di economia politica appar-
tiene a quei fenomeni della storia delle scienze che non
possiedono altro diritto all’esistenza che quello di dare, in
risposta ai problemi, un comeplementum possibilitatis an-
che alle assurdita piti remote. Gia il solo fatto che a mala-
pena si potrebbe trovare qualcosa di piti indifferente per
Schopenhauer dei problemi dell’economia umana, o che
interessi particolarmente artificiosi lo abbiano condotto a
costruire il suo sistema e formarne il contenuto, avrebbe
dovuto scoraggiare da tale impresa. Prescindendo da cio,
si consideri che la filosofia di Schopenhauer predica addi-
rittura un allontanamento da ogni vita economica che, in
fin dei conti, & la vita pilt pura della volonta e percid tale
filosofia non solo non & fatta per dare un avvio di soluzio-
ne al problema economico, ma piuttosto proprio per ne-
gare questi problemi come problemi. Quanto piv, secon-
do Schopenhauer, desideriamo il bene, tanto pitt cadiamo
fuori dai nessi economici in generale; del resto poi anche
Iasceta, apice dell'umanita, pud essere visto come un in-
dividuo assolutamente non economico! Resta cosi del tut-
to incomprensibile come un sistema, che vede in una pu-
ra posizione di conoscenza e di sentimento rispetto [193]
al mondo I'unica posizione giusta, possa essere reso prin-
cipio di una scienza, il cui compito principale deve essere
proprio, in fin dei conti, indirizzare ad una soluzione pra-
tica il problema economico del tempo. Una tale soluzione
puo tuttavia risultare solo dentro al mondo della volonta
stesso ¢ solo di nuovo attraverso la volonta — un compito
che non ha poi alcun senso se si rappresenta questo stesso
mondo della volonta come una totalita da negare. Percio:
voler trarre dai principi di Schopenhauer I'economia po-
litica significa — in un modo cosi strano come difficilmen-
te lo & un’altra impresa dei nostri giorni, certamente non
privi di cose strane - mungere I'aricte!
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Siamo cosi giunti, allora, a risultati che non conferi-
scono a quella attivita denominata «lavorare» la consa-
crazione morale che la morale pratica dei nostri giorni
vuole attribuire al «lavoro». Abbiamo visto in esso una
cleca attivita moralmente indifferente, che riceve il suo ca-
rattere moralmente buono o cattivo solo da un condizio-
namento, da una regolamentazione da parte di sistemi di
fini oggettivi. Tuttavia in questi sistemi di fini oggettivi
che gradualmente salgono dalla famiglia, attraverso Ior-
ganizzazione, la comunita, lo stato, fino all’idea del dirit-
to stesso, sono perd inclusi tutti gli nomini, Né un singo-
lo soggetto, né un certo numero di essi possono essere in-
dicati come loro creatore. Abbiamo chiarito che la forza
formatrice di questi sistemi sempre meno nel corso della
storia viene rappresentata da soggetti particolari, e che
essa, piuttosto, st trova sempre piu in tutti i soggetti. Ma
contemporaneamente abbiamo visto che solo se nella
personalita sopraggiunge una severa separazione tra il
soggettivo e I'oggettivo non ricadiamo nell’errore del li-
beralismo di vedere gia nella stessa attivita puramente
soggettiva una cooperazione a condizioni obiettivamente
buone e razionali.

Ora, se fissiamo il seguente principio, che questa
forza formatrice di sistemi oggettivi di fini & prodotta da
una determinata parte di ogni soggetto, possiamo evitare
di essere risospinti in quella conseguenza? Qui ci trovia-
mo certamente di fronte alla guestione cardine dell’etica
del nostro tempo e, per l'esattezza, di fronte ad una do-
manda nella cui risposta non ¢’¢ via di mezzo. Risponde-
re e corredare questa risposta con ragioni corrispondenti
alla dignita della domanda non pud e non deve essere qui
il nostro compito. Solo alcune note ad essa relative po-

trebbero trovare il loro posto in questa conclusione.

Hoffding dice nella sua etica: «Ma la soggettivita (la co-
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scienza), che deve essere regolata dal principio oggettivo
[Hoffding esige tale principio] & sempre ugualmente la
base del riconoscimento di questo principios 1. A cid si
deve rispondere che ¢ incomprensibile fino a che punto
(se Efi deve dare in generale un principio oggettivo) la sog-
gettivita, se ad essa & assegnato I'ufficio del giudice in ul-
tima istanza, potrebbe accettare un [194] principio og-
gettivo (una volta presupposto, costituirebbe il criterio di
cio che ¢ giusto), se esso si oppone al contenuto di questa
soggettivita. Essa dovrebbe rigettare il principio oggetti-
vo, spettandole per principio 'ufficio di giudice ultimo, e
credere legittimamente di aver ragione: ma cid signifiéa'
la soggettivita dovrebbe necessariamente ingannarsi. Cost
vediamo soltanto che per quanto ci si possa girare e rigi-
rare, dalla soggettivita, sia quella del singolo, di alcuni o
di tutti, non viene estratto un principio oggettivo con
nessun filtro magico. Chi si preoccupa di ¢io si preoccu-
pa, per cosi dire, della quadratura morale del cerchio!
Finché non oltrepassiamo la natura umana in generale al-
la ricerca di un principio oggettivo che valga per tutti gli
uomini, alla ricerca di energie che possano portare alla
luce un tale principio, non si pud legittimamente parlare
non solo di trovare un tale principio, ma propriamente
neppure di cercarlo. La legge morale, che la stessa natura
umana pone, sara sempre esattamente buona come la
stessa natura umana. Anche quando la natura umana si &
via via deteriorata (paragonata al principio oggettivo), es-
sa non ¢ tuttavia mai apparsa peggiore, poiché ha vial’ via
adattato a se stessa la legge morale che [e appartiene, es-
sendo intesa come emanazione della sua natyra. Qua,mto
poco un ente ha notato che & in movimento se tutto il suo

1 Cf. H. Haffding, Ethik, Leipzig 1888, p. 41. [Trad. nostral,
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ambiente si muove visibilmente e tangibilmente nello
stesso senso, tanto poco un singolo potrebbe notare che
diventa peggiore se il suo popolo — o un popolo, se I'inte-
ro mondo ugualmente con lui diventasse peggiore, non
essendo possibile né ammissibile zanto af singolo, quanto
al popolo, una vocazione a una potenza ultraumana, o in
ogni caso che si elevi sopra tutd i singoli. Quando, ad
esempio, negli ultimi anni l'esigenza di avanzare con de-
cisione nella politica sociale viene combattuta con I'argo-
mento che dovremmo aspettare, per restare CONcorren-
ziali sul mercato mondiale, che altri Stati procedano in si-
mile senso, questa risposta, pur potendo essere stata giu-
sta in alcuni casi, tuttavia, considerata in linea di princi-
pio, appartiene a quella classe di argomenti che si basano
su quel pericoloso relativismo morale dal quale non c’¢
pit1 alcuno scampo, se viene negato fondamentalmente un
principio morale e di diritto oggettivo, indipendente da
tutti i soggetti, e un appello fiducioso pregiudiziale alla
sua forza vincitrice. Se ogni popolo guarda I'altro prima
di decidersi a una condotta politica, la totalita viene me-
no, ritenendo I'uno di essere astuto pit dell’altro - men-
tre, nel secondo caso, anche laddove ci si deve aspettare
un momentaneo indebolimento della forza economica, la
coscienza di operare secondo un principio oggettivo mo-
rale e legale, come la semplice fiducia nella vittoria finale
di questo principio nel mondo, da anche la forza di pro-
cedere secondo il suo comando.

[195] Anche la risposta che la nostra argomentazio-
ne & errata perché in ogni caso ¢’¢ un appello alla storia,
che potrebbe indicare la via giusta ad un popolo, che ad
un certo momento viene meno, si, proprio ad un’umanita
decadente, & insostenibile. Infatti, se questa affermazione
& giusta; cioé: vale per tufti i tempi, non pud essere ri-
chiesto che assumiamo quel momento, scelto per la ricer-
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ca, proprio nel tempo attuale o in qualunque altro tempo
determinato. Poiché perd dobbiamo presumere che la
storia & finita, che ha avuto un inizio, allora niente puo
esserci d’ostacolo nel tentativo di scegliere il punto d’ini-
z10 esatto. In questo, perd, non v'¢ alcun appello alla sto-
ria. Percio la presente affermazione non vale per ogni mo-
mento della storia umana, dunque non & valida universal-
mente e di conseguenza non & sostenibile. Ma, d’altra par-
te, questo argomento & invalido perché nella storia male e

ene hanno un legame molto stretto, anzi spesso sono
proprio in dipendenza causale 'uno dall’altro, e ogni di-
stinzione tra essere ¢ apparire (di cui per esempio si & oc-
cupato Hegel) presuppone gia un principio di valore ogget-
tivo, divenuto vivente anche nell'uomo ». Fino a quando
restiamo nella storia, fino a quando restiamo nella sogget-
tivita umana, restiamo confusi nella vivente umanita attua-
le. Prescindendo da cid, sopraggiunge ancora il momento
essenziale di natura e dignita sndividuale che ogni momen-
to storico ha in sé, qualcosa che Hegel, pieno di fede nella
storia, doveva riconoscere con la proposizione polemica-
mente esagerata secondo cui impariamo dalla storia che
non si € mai imparato niente dalla storia. Se si ammette,
perd, che ogni popolo possiede per il suo tempo un carat-
tere a [ui proprio e un compito [Aufgabe] ad esso conse-
guente, la cui attuazione, in modi determinati, gli spetta
conformemente a un principio oggettivo, e inoltre che la
conoscenza di questa giusta attuazione dell’esigenza
dell’ora non si pud mai imparare completamente dalla
storia allora anche I'idea che la storia potrebbe condan-
narci per il nostro continuo essere epigoni deve essere re-
spinta come insufficiente,

20 Cf. in proposito la mia etica e la mia filosofia della storia.
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Veniamo cosi spinti di necessita verso una grandqzzg
trascendente, che porta in sé una legge valida per tutti gli
womini e a cui tutti i soggetti debbono avere parte,
nell’attuazione dei loro particolari doveri, e in primo luo-
go nella loro cooperazione alla formazione dei sistemi di
fini oggettivi, se vogliono formarli bene — tutte _Condmom
alle quali soltanto, come abbiamo mostrato, il «lavoro»
pud essere moralmente buono. Cosi anche il nostro pro-
blema, come ogni autentico problema, cerca alla fine la
sua attesa soluzione nella metafisica, senza la quale le
dottrine etiche saranno sempre prive di un termine logico
e della forza gioiosa di una fede vivente.
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