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CURRICULUM ACCADEMICO

POSIZIONE ACCADEMICA ATTUALE

1/02/2018 — oggi: professoressa associata di Economia aziendale (s.s.d. ECON-06/A) presso
I’'Universita di Macerata, Dipartimento di Economia e Diritto.

11/09/2018: abilitazione scientifica nazionale per il ruolo di professore ordinario (s.s.d.
ECON-06/A Economia aziendale).

POSIZIONI ACCADEMICHE PRECEDENTI

1/03/2006 — 31/01/2018: ricercatrice confermata di Economia aziendale (s.s.d. ECON-
06/A) presso I'Universita di Macerata, Facolta di Scienze della Formazione e Dipartimento
di Economia e Diritto.

1/10/2003 — 28/02/2006: professoressa a contratto di Economia aziendale e di Economia
delle aziende e delle amministrazioni pubbliche presso I'Universita di Macerata, Facolta di
Giurisprudenza.

FORMAZIONE

20/05/2003: dottorato di ricerca in Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbli-
che conseguito presso I'Universita di Siena (ciclo XV).

Settembre 2001: scuola estiva di Metodologia della didattica dell’Accademia Italiana di
Economia Aziendale (Pinerolo).

Luglio 2001: scuola estiva di Metodologia della ricerca dell’ Accademia Italiana di Economia
Aziendale (Messina).

Maggio 2000: 3° seminario residenziale di Storia della Ragioneria (Universita di Siena, Cer-
tosa di Pontignano).

14/07/1999: laurea quadriennale in Scienze Politiche, indirizzo politico-economico, conse-
guita presso I’'Universita di Macerata con la votazione di 110/110 con lode.

Luglio 1992: diploma di Ragioneria, indirizzo sistemi informativi aziendali, conseguito
presso I'Istituto Tecnico Economico “A. Gentili” di Macerata con la votazione di 60/60.



ATTIVITA DI RICERCA SCIENTIFICA

Principali interessi di ricerca

Contabilita e bilancio delle amministrazioni pubbliche.

Pianificazione, programmazione, controllo di gestione e valutazione delle performance
delle amministrazioni pubbliche.

Public management.

Reporting di sostenibilita, waste management ed economia circolare.

Storia della ragioneria e dell’economia aziendale.

Periodi di studio e ricerca all’estero

1/03/2002 - 31/07/2002, Commissione Europea, Direzione Generale Bilancio (Bruxelles):
tirocinio e partecipazione al gruppo di lavoro relativo al progetto di modernizzazione con-
tabile delle istituzioni dell’Unione Europea.
29/11/2001 - 28/02/2002, Universita Hautes Etudes Commerciales, Management School
di Liegi: periodo di studio e ricerca finalizzato alla redazione della tesi di dottorato finan-
ziato con borsa di studio Socrates-Erasmus.

Premi e riconoscimenti

2023: Best paper award — 2/ classificato — per I'articolo “Untangling sustainability repor-
ting: theoretical approaches informing non-financial disclosure” pubblicato nella special is-
sue della rivista Economia Aziendale Online (vol. 14, n. 4).

2001: Premio alla tesi di laurea dal titolo “Il controllo di gestione nell'amministrazione co-
munale” conferito dalla Corte dei Conti — Seminario Permanente sui Controlli (1" edizione
del concorso per tesi di laurea in materia di controlli amministrativi, edizione 2000).

Partecipazione a progetti, gruppi e centri di ricerca

Componente del research cluster ERUA — European Reform University Alliance “Critical her-
itage studies: restorative justice, digital ethics and the governance of sustainability” (da
novembre 2024).

Partecipante al progetto di ricerca “Smart solutions and educational programs for anti-fra-
gility and inclusivity — SAFINA” nell’ambito di VITALITY “Innovation, digitalisation and su-
stainability for the diffused economy in Central Italy” — PNRR — Missione 4 Componente 2
Investimento 1.5 — Creazione e rafforzamento di “Ecosistemi dell’innovazione” (da aprile
2024 a dicembre 2025).

Componente del gruppo di studio SIDREA “Pubbliche amministrazioni, imprese, istituti non
profit e cittadini: co-creazione di valore pubblico per un ecosistema sostenibile” (2023-
2025).

Componente del gruppo di lavoro AIDEA sul “Performance management nelle universita -
PIAO” (2022-2023).

Componente del gruppo di studio SIDREA “Environmental, Social, Governance (ESG): rischi,
performance, controllo” (2022-2024).

Responsabile del progetto di ricerca “La digitalizzazione nei sistemi di governo e controllo
aziendale: metodi e strumenti per la valorizzazione della conoscenza in azienda” finanziato



con fondi PON 2014-2020 e da partner esterno su bando competitivo (febbraio 2022 — gen-
naio 2027).

Componente del Centro Interdipartimentale di Ricerca per la Valutazione delle Politiche
Territoriali dell’Universita di Macerata (2019-2022).

Componente del Centro Interdipartimentale di Ricerca sull’Adriatico e il Mediterraneo
dell’Universita di Macerata, referente per il Dipartimento di Economia e Diritto (da novem-
bre 2019).

Componente del gruppo di studio SIDREA “Comunicazione non finanziaria e modelli infor-
mativi integrati” (2019-2022).

Componente del gruppo di lavoro SIDREA sulla Contabilita pubblica, sottogruppo armoniz-
zazione contabile nel contesto internazionale (2017-2018).

Componente del Centro interdipartimentale di ricerca Laboratorio sulle politiche agricole,
ambientali e alimentari “Ghino Valenti” dell’Universita di Macerata (da maggio 2017).
Responsabile del progetto di ricerca interdipartimentale ed interdisciplinare “Gestione dei
rifiuti: settore industriale da sviluppare, normativa da completare, politiche pubbliche da
sostenere” finanziato dall’Universita di Macerata su bando competitivo (2014-2016).
Componente del gruppo di studio e di attenzione AIDEA “XBRL e continuous audit: nuovi
strumenti e approcci per il reporting e il governo aziendale” (2009-2010).

Responsabile del progetto di ricerca ex quota 60% “Sistemi di contabilita e bilancio delle
amministrazioni pubbliche europee: analisi comparativa” finanziato dall’Universita di Ma-
cerata (2009).

Responsabile del progetto di ricerca ex quota 60% “I principi contabili internazionali per le
amministrazioni pubbliche” finanziato dall’Universita di Macerata (2008).

Partecipante al progetto di ricerca cofinanziato MIUR (PRIN 2004) “L’applicazione dei prin-
cipi contabili internazionali (IFRS) ed i riflessi sul sistema informativo e sugli indicatori di
performance” (2004-2006).

Partecipante al progetto di ricerca “Il controllo di gestione: analisi, comparazione e diffu-
sione delle best practices” finanziato dal Dipartimento della Funzione Pubblica della Presi-
denza del Consiglio dei Ministri (2001).

Paper presentati in convegni scientifici nazionali ed internazionali con “call for papers”

23-25 settembre 2025, Universita di Macerata:

Environmental, social, and governance (ESG) behavior of family businesses: the role of dif-
ferent generations (con F. Bartolacci e R. Del Gobbo), paper presentato al convegno inter-
nazionale SOCIN “Rethinking innovation: inclusive practices and interdisciplinary perspec-
tives”.

4 luglio 2025, Universita di Teramo:

How to deploy the potential of unstructured data for management accounting purposes: an
experiment using Generative Artificial Intelligence (con F. Bartolacci e R. Del Gobbo), paper
presentato al XIV workshop della Rivista Management Control “Sistemi di controllo azien-
dale, processi di innovazione ed ecosistemi”.

12-13 settembre 2024, Universita Politecnica delle Marche, Ancona:

Sustainability accounting in family firms: an exploratory case study (con F. Bartolacci e R.
Del Gobbo), paper presentato al convegno nazionale SIDREA - XlIl workshop della Rivista
Management Control “Sviluppo sostenibile, intelligenza artificiale e capitale umano”.



15 dicembre 2023, Universita Cattolica del Sacro Cuore, sede di Piacenza:

L’integrazione dei fattori ESG nei modelli di business delle banche di comunita: implicazioni
di governance e management control (con F. Bartolacci e A. Cardoni), paper presentato al
2° workshop del Research Centre for Responsibility, Ethics and Sustainability in Manage-
ment “Il valore della sostenibilita: dinamiche di rilevazione e rendicontazione”.

26-27 novembre 2021, Universita di Macerata:

Migliorare i processi di performance measurement dei servizi pubblici: un’applicazione della
data envelopment analysis nel contesto open data (con F. Bartolacci e R. Del Gobbo), paper
presentato al 10° workshop della rivista Management Control “Gestione integrata dei dati:
nuove prospettive per il governo e il controllo aziendale”.

26-28 giugno 2019, ISCTE — Istituto Universitario di Lisbona (Portogallo):
Sustainable behaviours of SMEs and financial performance: a bibliometric and systematic
literature review (con F. Bartolacci ed A. Caputo), paper presentato allEURAM annual con-
ference “Exploring the Future of Management: Facts, Fashion and Fado”.

17-18 dicembre 2018, Universita di Macerata:

Efficiency and waste management: are Italian companies going towards the circular econ-
omy? (con F. Bartolacci, R. Del Gobbo, A. Paolini, L. Scaccia), paper presentato al Workshop
“Circular economy. Theoretical and practical dimensions of interdisciplinary”.

24-25 maggio 2018, Universita di Cagliari:

Full costing nelle aziende di igiene ambientale: un caso di studio (con F. Bartolacci e I. Ca-
vallini), paper presentato al 7° Workshop della rivista Management Control “Controlli in-
terni e di gestione: generazione di valore e tutela dei diversi portatori di interesse”.

2-6 ottobre 2017, S. Margherita di Pula (CA):
Assessing efficiency to support waste management companies’ strategies (con F. Bartolacci,
R. Cerqueti e A. Paolini), paper presentato al 16° International Waste Management and
Landfill Symposium.

14-15 settembre 2017, Universita di Roma Tre:
Scale economies in waste management companies: some evidence from Italy (con F. Barto-
lacci, R. Dal Gobbo e A. Paolini), paper presentato al XXXVIII convegno nazionale AIDEA
“Tendenze nuove negli studi economico-aziendali: I'’evoluzione dei rapporti azienda-so-
cieta”.

14-15 settembre 2017, Universita di Roma Tre:

L’insegnamento universitario delle discipline economico-aziendali nella seconda meta del
XX secolo: primi risultati di un’analisi empirica (con A. Fradeani e A. Paolini), paper presen-
tato al XXXVIII convegno nazionale AIDEA “Tendenze nuove negli studi economico-azien-
dali: 'evoluzione dei rapporti azienda-societa”.

14-15-16 novembre 2016, Venezia:

Financial performance and environmental sustainability: what relationships within Italian
waste management companies? (con F. Bartolacci e A. Paolini), paper presentato al 6° In-
ternational Symposium on Energy from Biomass and Waste.

10 novembre 2016, Rimini:

The role of separate collection within the circular economy: impacts on waste management
companies' financial performance (con F. Bartolacci e A. Paolini), paper presentato nella
sessione “La gestione dei rifiuti nell’economia circolare: le ricerche applicate di riciclo, re-
cupero, e gestione integrata” della XX edizione di Ecomondo “Green and circular eco-
nomy”.



7-8 ottobre 2016, Universita di Verona:

Government Financial Transparency and XBRL: First Evidence from Italy (con A. Fradeani ed
E. Metushi), paper presentato alla XlIll Conference of the Italian Chapter of AIS “ICT and
innovation: a step forward to a global society”.

23-24 giugno 2016, Universita di Bologna, sede di Rimini:

Il controllo delle performance economico-finanziarie e ambientali nelle aziende di gestione
dei rifiuti solidi urbani (con F. Bartolacci e A. Paolini), paper presentato al 5° Management
Control Journal Workshop “Sistemi di controllo e complessita ambientale. Innovazioni ed
esperienze nelle aziende di servizi”.

1-4 giugno 2016, Pula (Croazia):

Waste Management and Financial Performance: Evidence from Italian Companies (con F.
Bartolacci e A. Paolini), paper accettato per la presentazione alla Management Internatio-
nal Conference “Managing Global Changes”.

25-26-27 maggio 2016, Universita di Palermo:

Performance economico-finanziarie e sostenibilita ambientale: uno studio sulle aziende
pubbliche di igiene urbana (con F. Bartolacci e A. Paolini), paper presentato al 7° workshop
nazionale della rivista Azienda Pubblica “Quali performance, misurate come, da chi e per
quali scopi nel sistema delle amministrazioni pubbliche, dei servizi e delle imprese pubbli-
che”.

23-24-25 maggio 2016, Universita di Bergamo:

Le imprese nell’economia circolare: alla ricerca di nuovi modelli di business (con F. Barto-
lacci, A. Paolini ed E. Zigiotti), paper presentato al 3° Symposium on Urban Mining and Cir-
cular Economy.

4-5 giugno 2015, Institut Universitaire de Technologie 2, Grenoble (Francia):

Fabio Besta: financial valuations at the beginning of the twentieth century in Italy (con A.
Paolini), paper presentato al 6° Financial Reporting Workshop “Accounting and Technol-
ogy”.

14 dicembre 2013, Universita Bocconi, Milano:

Public Italian universities towards accrual accounting and management control (con A. Pao-
lini), paper accettato per la presentazione al 10° convegno ITAIS “Empowering society
through digital innovations”.

2-3 dicembre 2011, Roma:

Pietro D’Alvise e la Ragioneria pubblica: modelli di contabilita e bilancio dello Stato italiano
dalla sua unificazione alla prima meta del XX secolo, paper presentato all’11° convegno
nazionale della Societa ltaliana di Storia della Ragioneria “Finalismo e ruolo delle aziende
nel processo di costruzione dello Stato unitario”.

9-10 giugno 2011, University of Ghent (Belgio):
Accounting rules for the European Communities: a theoretical analysis (con Y. Biondi), pa-
per presentato alla XlIl Biennal CIGAR Conference “Bridging Public Sector and Non-Profit
Sector Accounting”.

1-2 dicembre 2010, Universita Federico Il, Napoli:

I risultati particolari e globali dell’Unione Europea: adozione degli IPSAS e redazione del bi-
lancio consolidato (con G. Grossi), paper presentato al convegno SIDREA “I risultati azien-
dali: significato, misurazione, comunicazione”.



8-10 settembre 2010, Institut d’Etude Politiques de Toulouse (Francia):

Reforming the European Union financial disclosure: a theoretical analysis of the new ac-
counting rules (con Y. Biondi), paper accettato per la presentazione alla XXXII EGPA Confer-
ence, Study Group on EU administration and multi-level governance.

1-3 settembre 2010, Copenhagen Business School (Danimarca):

Accounting rules for the European Communities: a theoretical analysis (con Y. Biondi), pa-
per presentato alla VI EIASM International Conference “Accounting, Auditing and Manage-
ment in Public Sector Reforms”.

20-22 aprile 2010, Roma:

Implementing XBRL in the public sector: is it an achievable goal for Italy?, paper presentato
nell’ambito dell’Academic Track della XX International Conference XBRL “XBRL: Linking
Businesses, Public Regulators & Citizens”.

5-6 novembre 2009, Universita Bocconi, Milano:

La contabilita ed i bilanci dello Stato secondo gli allievi del Besta: D’Alvise, Vianello e Ghidi-
glia a confronto (con A. Paolini), paper presentato al 10° convegno nazionale della Societa
Italiana di Storia della Ragioneria “Contabilita e bilanci per 'amministrazione economica.
Stato e istituzioni di interesse pubblico in Italia dal XVI al XX secolo”.

18-19 giugno 2009, Academy of Economic Studies di Bucarest (Romania):

Public sector financial reforms: which convergence between European member States?, pa-
per presentato alla IV International Conference on Accounting and Management Infor-
mation Systems (AMIS 2009).

28-29 maggio 2009, Universita di Modena e Reggio Emilia, sede di Modena:

Central government accounting and financial reporting in Europe: a comparative analysis,
paper presentato alla XXII biennal conference CIGAR Network (Comparative International
Governmental Accounting Research) “New challenges for Public Sector accounting”.

5-6 giugno 2008, Universita di Salerno:

Amministrazioni pubbliche locali e competitivita delle imprese: quale sostegno ai processi
di internazionalizzazione?, paper presentato al 3° workshop nazionale della rivista Azienda
Pubblica “Governare e programmare: |'azienda pubblica tra innovazione e sviluppo al ser-
vizio del cittadino e del Paese”.

29-30 maggio 2008, Universita di Palermo:

La rilevazione contabile delle amministrazioni pubbliche sovranazionali: il caso dell’Unione
Europea, paper presentato al convegno nazionale AIDEA-Giovani “Ripensare |'azienda. Ap-
procci generalisti e specialisti tra momenti, funzioni, settori”.

25-26 gennaio 2008, Universita di Macerata:

Servizi pubblici locali ed internazionalizzazione delle PMI: primi risultati di un’indagine em-
pirica, paper presentato al workshop AIDEA-Giovani “L’internazionalizzazione della piccola
e media impresa italiana”.

Relazioni e paper presentati in convegni scientifici nazionali ed internazionali “ad invito”

29 ottobre 2024, Universita di Macerata:

Il totalizzatore di Pantaleoni e i sistemi di misurazione delle performance aziendali (con R.
Del Gobbo e Antonella Paolini), paper presentato al convegno “Maffeo Pantaleoni a 100
anni dalla morte”.



9-10 novembre 2017, Universita di Huelva (Spagna):

Digital auditing of public finance: the use of XBRL within Italian public sector entities (con
A. Fradeani), paper presentato al 41° Continuous Auditing and Reporting Symposium “Ar-
tificial Intelligence in accounting and auditing: new for real”.

12 maggio 2015, Universita di Macerata:

Government accounting in times of financial crisis: the response of the International Public
Sector Accounting Standards, relazione presentata nell’ambito del convegno “Polymorphic
crisis. Un approccio interdisciplinare alla crisi”.

25 febbraio 2015, Corte dei Conti, Roma:

XBRL e amministrazioni pubbliche: criticita, prospettive, esperienze, relazione presentata
nell’ambito del workshop “Verso I'adozione del linguaggio XBRL nella rappresentazione in-
formatica dei bilanci pubblici”.

16 novembre 2014, Universita del Salento, Lecce:

Fabio Besta: financial valuations at the beginning of the twentieth century in Italy, relazione
presentata insieme ad A. Paolini nell’ambito del workshop “Financial valuations in the Ital-
ian accounting theoretical tradition”.

8-9 settembre 2011, Universita di Macerata:

co-chair nell’ambito del convegno internazionale “Financial reporting in the 21t century:
standards, technologies and tools”.

21-23 maggio 2009, Universita di Macerata:

Italy, Europe and the United States: analysing government accounting and financial report-
ing, paper presentato al convegno internazionale “Principles and best practices of Public
Administration in Italy and the United States: the state of the art”.

26 settembre 2008, Universita di Macerata:

XBRL ed i bilanci delle amministrazioni pubbliche, paper presentato al convegno “XBRL: il
presente ed il futuro della comunicazione economico-finanziaria”.

6 luglio 2007, Universita di Pisa:

L’applicazione dei principi contabili internazionali ed i riflessi sul sistema informativo e sugli
indicatori di performance: gli impatti dello IAS 18 Ricavi, relazione presentata nell’lambito
del convegno “L’'impatto dei principi contabili internazionali (IAS/IFRS) sui sistemi di con-
trollo interno”.

Audizione parlamentare

18 luglio 2018, Camera dei Deputati, Roma:

Relazione tenuta insieme al prof. R. Mussari in rappresentanza della Societa Italiana dei
Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale (SIDREA) nell’audizione parlamentare pro-
mossa dalle Commissioni Bilancio di Camera e Senato sullo schema di decreto legislativo
recante disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo 12 maggio 2016, n. 90, in
materia di completamento della riforma della struttura del bilancio dello Stato in attua-
zione dell'art. 40, c. 1, della legge 31 dicembre 2009, n. 196.

Appartenenza a comitati scientifici ed editoriali di collane e riviste scientifiche

Componente del comitato scientifico della collana di monografie “Economia delle aziende
e delle amministrazioni pubbliche”, Franco Angeli (da gennaio 2025).

Componente del comitato editoriale della rivista “Economia, Azienda e Sviluppo”, Cacucci
(da gennaio 2023).



Componente del comitato scientifico-editoriale della collana di studi economico-aziendali
“Egidio Giannessi”, Giuffre (da ottobre 2020).

Componente del comitato scientifico-editoriale della collana di monografie “Strategia, ma-
nagement e controllo”, Giappichelli (da maggio 2020).

Componente del comitato scientifico della rivista “Azienda Pubblica”, Maggioli (da gennaio
2018).

Componente del comitato editoriale della collana di monografie “Summa Economica”, RI-
REA (da aprile 2016).

Componente del comitato editoriale della rivista “Management Control”, Franco Angeli (da
maggio 2012).

Attivita di referaggio per riviste e monogradfie scientifiche

Referee per le riviste:

- Annals of Operations Research (Springer).

- Azienda Pubblica (Maggioli).

- Contabilita e Cultura Aziendale (RIREA).

- Controllo di gestione (Wolters Kluwer).

- Economia Aziendale Online (Padova University Press).

- Eurasian Business Review (Springer).

- International Journal of Critical Accounting (Inderscience).

- International Journal of Environment and Waste Management (Inderscience).
- International Journal of Public Administration (Taylor & Francis).

- Journal of Asian Economics (Elsevier).

- Journal of Cleaner Production (Elsevier).

- Journal of Environmental Science and Management (University of Philippines).
- Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management (Emerald).
- Management Control (Franco Angeli).

- Management Review Quarterly (Springer).

- Politiqgues et Management Public (Lavoisier).

- Social Sciences (MDPI).

- Sustainability (MDPI).

- Sustainability Accounting, Management and Policy Journal (Emerald).
Referee per la collana di monografie “Strategia, management e controllo” (Giappichelli).
Referee e discussant in numerosi convegni scientifici nazionali ed internazionali.

Attivita di valutazione di prodotti e progetti di ricerca

Iscritta al registro REPRISE (Register of Expert Peer Reviewers for Italian Scientific Evalua-
tion) istituito presso il MUR, sezione ricerca di base.

Referee per la Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR) periodo 20020-2024 (2025).
Referee per la valutazione di progetti di ricerca per il National Research, Development and
Innovation Office dell’'Ungheria (2024).

Referee per la valutazione di progetti di ricerca dell’Universita di Modena e Reggio Emilia
(2023).

Referee per la valutazione di progetti di ricerca dell’Universita di Parma (2022).

Referee per la Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR) periodo 20015-2019 (2021).
Referee per la valutazione di progetti di ricerca dell’Universita di Urbino (2021).

Referee per il Research Council e I'lOF Council della Catholic University of Leuven (2020).



Referee per la valutazione di progetti di ricerca dell’Universita di Firenze (2020).
Referee per il MIUR (progetti SIR 2014 e FISR 2020 Covid-19).

Attivita svolte nell’ambito di dottorati di ricerca

Componente del collegio dei docenti del dottorato di ricerca in “Economic and Social Scien-
ces” dell’Universita di Teramo (dall’a.a. 2023-2024 — XXXIX ciclo — ad oggi).

Componente della commissione giudicatrice per il conferimento del titolo di dottore di ri-
cerca in “Economia Aziendale e Management” (XXXV ciclo) presso I’'Universita di Pisa no-
minata con Disposto del Direttore del Dipartimento di Economia Aziendale e Management
n. 76 del 24.03.2023 (Pisa, 4/04/2023).

Componente della commissione giudicatrice per il conferimento del titolo di dottore di ri-
cerca in “Management and Law” (XXXIV ciclo) presso I'Universita Politecnica delle Marche
nominata con D.R. n. 497 del 16.05.2022 (Ancona, 7/06/2022).

Componente della commissione giudicatrice per il conferimento del titolo di dottore di ri-
cerca in “Economia, Management e Metodi quantitativi” (XXX ciclo) presso I'Universita del
Salento (Lecce, 5/12/2018).

Componente della Commissione di Esperti nominata dall’ANVUR a seguito di selezione me-
diante avviso pubblico per la valutazione dei progetti relativi alle domande di finanzia-
mento per le borse di dottorato aggiuntive nell’ambito del “Programma Operativo Nazio-
nale (PON) Ricerca e Innovazione 2014-2020" (dottorati innovativi con caratterizzazione
industriale XXXIV ciclo, anno 2018).

Attivita di docenza all'interno del modulo “Amministrazioni pubbliche” tenuta negli anni
2006, 2008, 2009, 2010, 2013, 2014, 2016, 2017 e 2018 nell’ambito dei dottorati di ricerca
in discipline aziendali dell’Universita di Macerata, dell’Universita Politecnica delle Marche
e dell’Universita “Carlo Bo” di Urbino.

Revisore di tesi di dottorato per il dottorato di ricerca in “Economia aziendale e Manage-
ment” dell’Universita di Pisa (XXIX ciclo, dicembre 2016; XXXI ciclo, dicembre 2018).
Componente del collegio dei docenti del dottorato di ricerca in “Economics and Manage-
ment — Social Sciences”, curriculum “Management and Accounting”, dell’Universita di Ma-
cerata (gia dottorato di ricerca in “Programmazione e controllo”, gia dottorato di ricerca in
“Economia aziendale”) (2006, 2007, 2008, 2010, 2011, 2013).

Componente della commissione giudicatrice per I'ammissione al corso di dottorato di ri-
cerca in “Economics and Management”, curriculum “Management and Accounting” (XXVI
ciclo) presso I’'Universita di Macerata (15/10/2010).

Componente della commissione giudicatrice per il conferimento del titolo di dottore di ri-
cerca in “Economia aziendale” (VII ciclo nuova serie — XXl ciclo) presso I'Universita Politec-
nica delle Marche (Ancona, 27/02/2009).

Componente del collegio dei docenti del dottorato di ricerca in “Economia e management”
dell’Universita “Carlo Bo” di Urbino (2006).

Pubblicazioni
1. DEeL GoBBO R., PAOLINI A., SOVERCHIA M. (2025), “Maffeo Pantaleoni’s ‘totalizzatore’ and cor-

porate performance measurement systems”, in S. SPALLETTI, F. SPIGARELLI (a cura di), A con-
temporary comprehensive economic science. The economic thought and legacy of Maffeo
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Benedetto del Tronto, pp. IX-173.

SOVERCHIA M. (2002), “ll nuovo modello istituzionale: una possibile soluzione alla crisi degli
enti locali italiani”, in ANseLmI L. (a cura di), Nuove esigenze di controllo e di governance
nelle amministrazioni pubbliche, Quaderni del Dottorato n. 6, Dipartimento di Economia
Aziendale dell’Universita degli Studi di Pisa, SEU — ARDSU, Pisa, pp. 35-45.

Riccl G., SOVERCHIA M. (2002), “Strutture organizzative nelle aziende degli enti locali”, Rivista
di Economia Aziendale, Diritto, Scienza delle Finanze, Economia Politica, supplemento al
No. 6, pp. 4-8.

SOVERCHIA M. (2002), “ll contributo di Michele Riva agli studi di Ragioneria inerenti le am-
ministrazioni pubbliche”, in CATTURI G. (a cura di), Ritratti d'autore n. 3, Quaderni del Dot-
torato n. 7, Dipartimento di Studi Aziendali e Sociali dell'Universita degli Studi di Siena, pp.
203-217.

SOVERCHIA M. (2002), “ll nuovo bilancio di previsione dell’'Unione Europea: un primo passo
verso |'attuazione di una gestione per attivita”, in MioLo VITALI P. (a cura di), Il ruolo dell'a-
nalisi economico-aziendale dei costi in diversi contesti, Quaderni del Dottorato n. 8, Dipar-
timento di Economia Aziendale dell’Universita degli Studi di Pisa, SEU — ARDSU, Pisa, pp.
289-306.
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Principali attivita di terza missione, public engagement e divulgazione scientifica

Componente del gruppo di lavoro relativo al contratto conto terzi stipulato tra il Diparti-
mento di Economia e Diritto dell’Universita di Macerata e Sogesa s.r.l. per lo svolgimento
di attivita di ricerca nell’ambito del progetto “ESG per le PMI e digitalizzazione documenti
dei lavoratori” (ID PROGETTO 65436 — CUP B97H24003500007) finanziato dal bando PR
MARCHE FESR 2021-2027 — ASSE 1 —0S 1.1 - AZIONE 1.1.2 — Intervento 1.1.2.1 (da settem-
bre 2025 a luglio 2026).

Componente del comitato scientifico del progetto di formazione “Accrual PA” promosso
dal Dipartimento di Economia e Management dell’Universita di Pisa e da Centro Studi Enti
Locali, Deda Value e Asfel, volto a supportare le realta pubbliche nel passaggio alla nuova
contabilita accrual attraverso momenti di alta formazione e di divulgazione (da marzo
2024).

Organizzazione e partecipazione al seminario “Nuovi modelli di business sostenibili”
nell’ambito di Sharper — Notte europea dei ricercatori (29/09/2023).

Organizzazione e partecipazione al seminario “Il valore strategico della comunita: fare im-
presa all'insegna della sostenibilita sociale” nell’ambito del Festival delle Humanities
dell’Universita di Macerata “La comunita che cresce” (28/09/2023).

Partecipazione alla commissione valutatrice del concorso “ESF 2023 - E Se Funzionasse?”
promosso da Confindustria Marche, Comitato regionale Giovani Imprenditori, BP Cube e
dalle quattro universita marchigiane per il supporto all’avvio di nuove imprese (edizione
2023).

Partecipante al progetto di collaborazione con il Liceo Scientifico “G. Galilei” di Macerata
relativo all’indirizzo con curvatura economico-finanziaria (dall’anno 2023).

Lezioni su tematiche economico-aziendali tenute in varie scuole secondarie di secondo
grado con finalita di rafforzamento competenze ed orientamento.

Organizzazione e partecipazione al webinar “Valorizzazione del patrimonio culturale e svi-
luppo duraturo, inclusivo e sostenibile” nell’lambito del Festival dello Sviluppo Sostenibile
(20/10/2021).

Componente del Comitato Interdisciplinare Rifiuti e Salute (responsabili nazionali Prof. R.
Cossu — Universita di Padova e Prof.ssa M. Ferrante — Universita di Catania), gruppo Recu-
pero e Riciclaggio (2019-2024).

Responsabile (insieme alle prof.sse F. Bartolacci ed A. Paolini) del progetto “Progettazione
e realizzazione di un sistema di controllo di gestione nel Comune di Macerata” di cui alla
convenzione stipulata dall’Universita di Macerata con il Comune di Macerata (2011-2013).
Partecipante al progetto “Bilanci di Marca” cofinanziato da Universita di Macerata, Univer-
sita “Carlo Bo” di Urbino e Universita Politecnica delle Marche (2009-2014).

Partecipante al progetto “Controllo di gestione e bilancio sociale” di cui alla convenzione
stipulata dall’Universita di Macerata con la Provincia di Macerata (2005-2006).

16



ATTIVITA DIDATTICA

Attivita didattica in qualita di docente titolare di insegnamenti tenuti nell’ambito di corsi di
laurea triennali, magistrali e quadriennali (vecchio ordinamento) presso I’Universita di Ma-
cerata

Dipartimento di Economia e Diritto:

* Management delle amministrazioni pubbliche (40 ore, 6 c.f.u.), corso di laurea magistrale
in Management e Marketing Internazionale (classe LM-77), a.a. 2022/2023, 2023/2024,
2024/2025 e 2025/2026.

» Elementi di economia aziendale (60 ore, 9 c.f.u.), corso di laurea in Economia e Marketing
per la Sostenibilita (classe L-33), a.a. 2020/2021, 2021/2022, 2024/2025 e 2025/2026.

» Programmazione e controllo di gestione — mod. b, corso di laurea in Economia e Manage-
ment (classe L-18): 20 ore (3 c.f.u.) a.a. 2024/2025; 40 ore (6 c.f.u.) a.a. 2025/2026.

* Reporting aziendale per I'economia circolare (60 ore, 9 c.f.u.), corso di laurea in Economia,
Territorio e Ambiente (classe L-33), a.a. 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025.

* Analisi dei costi e delle performance aziendali — mod. a (20 ore, 3 c.f.u.), corso di laurea in
Economia: Banche, Aziende e Mercati (classe L-18), a.a. 2023/2024.

* Programmazione e controllo e analisi dei costi —mod. b (60 ore, 9 c.f.u.), corso di laurea in
Economia: Banche, Aziende e Mercati (classe L-18), a.a. 2018/2019, 2019/2020 e
2020/2021; 40 ore, 6 c.f.u. a.a. 2021/2022 e 2022/2023;

= Contabilita e bilancio delle aziende pubbliche (40 ore, 6 c.f.u.), corso di laurea in Economia:
Banche, Aziende e Mercati (classe L-18), a.a. 2017/2018; (60 ore, 9 c.f.u.) corso di laurea
magistrale in Consulenza e Direziona Aziendale (classe LM-77), a.a. 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021 e 2021/2022.

» Economia aziendale — corso duplicato (60 ore, 9 c.f.u.), corso di laurea in Economia: Banche,
Aziende e Mercati (classe L-18), a.a. 2017/2018.

» Contabilita delle aziende pubbliche (60 ore, 9 c.f.u.), corso di laurea magistrale in Consu-
lenza e Direzione Aziendale (classe LM-77), a.a. 2009/2010 e 2010/2011.

» Economia delle aziende pubbliche (20 ore, 3 c.f.u.), corso di laurea magistrale in Consulenza
e Direzione Aziendale (classe LM-77), a.a. 2008/2009; stesso corso di 60 ore (9 c.f.u.)
nell’a.a. 2009/2010.

Dipartimento di Scienze della Formazione, dei Beni Culturali e del Turismo:

» Contabilita e bilancio (54 ore, 9 c.f.u.), corso di laurea in Scienze del Turismo (classe L-15),
a.a. 2015/2016.

* Programmazione e controllo delle aziende turistiche (54 ore, 9 c.f.u.), corso di laurea magi-
strale in Progettazione e Gestione dei Sistemi Turistici (classe LM-49), a.a. 2014/2015.

= FEconomia aziendale (60 ore, 10 c.f.u.), corso di laurea in Scienze del Turismo (classe L-15),
a.a. 2008/2009 e 2009/2010; stesso corso di 54 ore (9 c.f.u.) negli a.a. 2011/2012 e
2012/2013.

* Programmazione e controllo delle aziende turistiche — modulo analisi e contabilita dei costi
(30 ore, 5 c.f.u.), corso di laurea specialistica in Turismo Sostenibile e Gestione dei Sistemi
Territoriali (classe 55/S), a.a. 2007/2008.

» Formazione imprenditoriale (30 ore, 6 c.f.u.), corso di laurea in Formazione e Management
dei Sistemi Turistici (classe 39), a.a. 2006/2007 e 2007/2008.
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Strategie delle aziende turistiche (30 ore, 6 c.f.u.), corso di laurea in Formazione e Manage-
ment dei Sistemi Turistici (classe 39), a.a. 2006/2007 e 2007/2008.

Dipartimento di Giurisprudenza:

Fondamenti di programmazione e amministrazione dei servizi. Modulo 1: amministrazione
e gestione di organizzazioni profit e non profit (25 ore, 5 c.f.u.), corso di laurea magistrale
in Politiche e Programmazione dei Servizi alla Persona (classe LM-87), a.a. 2016/2017.
Economia e gestione delle amministrazioni pubbliche (30 ore, 6 c.f.u.), corso di laurea ma-
gistrale in Scienze dell’Amministrazione Pubblica e Privata (classe LM-63), a.a. 2014/2015,
2015/2016 e 2016/2017.

Economia aziendale della pubblica amministrazione (45 ore, 9 c.f.u.), corso di laurea in
Scienze per i Servizi Giuridici (classe L-14), a.a. 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 e
2025/2026.

Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche (50 ore, 10 c.f.u.), corso di laurea
magistrale in Scienze delle Pubbliche Amministrazioni e delle Organizzazioni Complesse
(classe LM-63), a.a. 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008, 2009/2010,
2010/2011; stesso corso di 40 ore (8 c.f.u.) negli a.a. 2011/2012, 2012/2013 e 2014/2015.
Economia aziendale (40 ore, 8 c.f.u.), corso di laurea in Scienze dell'’Amministrazione (classe
L-16), a.a. 2003/2004, 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009,
2009/2010; stesso corso per 30 ore (6 c.f.u.) nell’a.a. 2010/2011; stesso corso per 60 ore
(12 c.f.u.) nell’a.a. 2011/2012.

Altre attivita di docenza universitaria
Ho tenuto seminari e lezioni su temi di carattere economico-aziendale nell’ambito dei se-
guenti master, corsi di perfezionamento e di alta formazione:

Percorsi di formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado
PF 60-30 cfu, classe di concorso A045 Scienze economico-aziendali.

Master di 1° livello in “Marketing e Direzione Aziendale” (Dipartimento di Economia e Di-
ritto, Universita di Macerata).

Master di 1° livello in “Auditing e Controllo di Gestione” (Facolta di Economia, Universita di
Macerata).

Master di 1° livello in “Gestione Finanziaria e Controllo Interno nelle Amministrazioni Pub-
bliche Locali” (Facolta di Economia, Universita Politecnica delle Marche).

Master di 1° livello in “Scienze dell'Amministrazione — Governance e Accountability nelle
Organizzazioni Pubbliche e Private: Processi Decisionali Valutazione e Responsabilita” (Fa-
colta di Giurisprudenza, Universita di Macerata).

Master di 2° livello in “Diritto Sanitario e Management delle Aziende Sanitarie” (Universita
di Camerino, Universita di Macerata e ASUR Marche).

Corso di perfezionamento in “Esperto nella Comunicazione Integrata nei Settori della Pro-
mozione e Valorizzazione Turistica dei Beni Culturali” (Facolta di Scienze della Formazione,
Universita di Macerata).

Corso di alta formazione per studi di consulenza automobilistica e autoscuole “Studio su
elementi di gestione delle imprese e approfondimenti di novita operative dei settori” (Di-
partimento di Giurisprudenza, Universita di Macerata).

Attivita di docenza in ambito extra-universitario
Ho tenuto seminari e lezioni su temi riguardanti la contabilita, il bilancio e il controllo di
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gestione delle amministrazioni pubbliche e delle imprese nell’ambito di:

Corso di preparazione dell’esame di stato per dottori commercialisti ed esperti contabili
promosso dall’A.FO.PROF. (Associazione Formazione Professionisti, che riunisce gli ordini
dei dottori commercialisti ed esperti contabili di Ascoli Piceno, Fermo e Macerata).

Corso di formazione sulla contabilita ed il bilancio delle universita per il personale tecnico-
amministrativo dell’Universita di Macerata.

Corso per revisori di Enti Locali organizzato dal Centro Studi Enti Locali di S. Miniato (PI).
Corso di formazione sul sistema dei controlli interni delle amministrazioni pubbliche rivolto
al personale della Regione Marche.

Corsi di potenziamento e/o orientamento rivolti a studenti delle scuole secondarie di se-
condo grado su temi di contabilita e controllo di gestione.

ATTIVITA ISTITUZIONALE

Incarichi in corso:

Delegata del Rettore dell’Universita di Macerata al Fundraising e ai rapporti con le imprese
(D.R.n. 581 del 3/11/2025 e D.R. 589 del 5/11/2025, delega fino al 31/10/2028).
Presidente della commissione valutatrice del Premio di ricerca AIDEA per le idee progettuali
innovative di tesi di dottorato, edizione 2025.

Componente del Comitato di Area per la Ricerca (CAR) area 13 Scienze Economiche e Sta-
tistiche dell’Universita di Macerata per il periodo 2024-2026 (D.R. n. 324 del 6/06/2024).
Componente della Commissione Brevetti 2023-2028 dell’Universita di Macerata (D.R. n.
486 del 7/11/2023).

Componente della Commissione Tecnica Spin-off 2023-2028 dell’Universita di Macerata
(D.R. n. 209 del 6/06/2023).

Componente del Comitato Scientifico dell’A.Fo.Prof. — Associazione Formazione Professio-
nisti che riunisce gli ordini dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Macerata e
Camerino, Fermo, Ascoli Piceno e Ancona (da aprile 2022).

Delegata del Direttore del Dipartimento di Economia e Diritto per il placement e gli stage
(da novembre 2021).

Referente scheda SUA e componente del gruppo AQ del corso di laurea Economia e Mana-
gement (classe L-18) del Dipartimento di Economia e Diritto (da gennaio 2021).
Componente del consiglio direttivo del master di 1° livello in “Marketing e direzione azien-
dale” del Dipartimento di Economia e Diritto (dal 2018).

Principali incarichi conclusi:

Referente UNIMC del programma “Tirocini InPA” e componente della relativa Commissione
di valutazione dei candidati (dicembre 2024).

Referente del percorso abilitante di formazione iniziale dei docenti della scuola secondaria
di | e Il grado PF 30-60 cfu per la classe di concorso A-45 Scienze economico-aziendali e
presidente della Commissione giudicatrice delle relative prove finali (a.a. 2023/2024).
Componente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico per un assegno di ri-
cerca di tipo B s.s.d. SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese bandito dall’Universita
di Macerata con D.R. n. 193 del 08/04/2024 (nomina commissione D.R. n. 218 del
23/04/2024).
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Componente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico per un assegno di ri-
cerca s.s.d. SECS-P/07 Economia aziendale bandito dall’Universita di Teramo con D.R. n.
362 del 04/08/2023 (nomina commissione D.R. n. 426 del 20/09/2023).

Componente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico per I'accesso alla
Scuola di Studi Superiori “G. Leopardi” dell’Universita di Macerata a.a. 2023/2024.
Componente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico per un posto di RTD-
A s.s.d. SECS-P/07 Economia aziendale bandito dall’Universita Politecnica delle Marche con
D.R. n. 219 del 2/03/2023 (nomina commissione D.R. n. 390 del 18/04/2023).
Componente del comitato scientifico-editoriale di area 13 scienze economico-statistiche
della casa editrice di ateneo EUM (2018-2022).

Componente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico per un posto di RTD-
B s.s.d. SECS-P/07 Economia aziendale bandito dall’Universita di Siena con D.R. n. 928 del
28/04/2022 (nomina commissione D.R. n. 1548 del 18/07/2022).

Componente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico per un assegno di ri-
cerca s.s.d. AGR/01 Economia ed estimo rurale bandito dall’Universita di Macerata con D.R.
n. 35 del 03/02/2022 (nomina commissione D.R. n. 54 del 18/02/2022).

Faculty advisor del visiting professor Tobias Polzer, Vienna University of Economics and
Business (1° semestre a.a. 2021/2022).

Componente del comitato di gestione del polo bibliotecario del Dipartimento di Economia
e Diritto (da settembre 2012-2021).

Componente del gruppo di lavoro per la redazione del Gender Equality Plan (GEP) dell’Uni-
versita di Macerata (aprile — dicembre 2021).

Delegata del Direttore del Dipartimento di Economia e Diritto alle pari opportunita e refe-
rente CUG — Comitato Unico di Garanzia (da febbraio 2019 a novembre 2021).
Componente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico per un posto di RTD-
B s.s.d. SECS-P/07 Economia aziendale bandito dall’Universita di Pisa con D.R. n. 2 del
4/01/2021 (nomina commissione D.R. n. 648 del 12/05/2021).

Componente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico per un posto di RTD-
A s.s.d. SECS-P/07 Economia aziendale bandito dall’Universita di Bologna con D.D. n. 5924
del 05/10/2020 (nomina commissione D.D. n. 7016 del 17/11/2020).

Componente del Comitato per la ricerca del Dipartimento di Economia e Diritto (da settem-
bre 2019 a dicembre 2020).

Referente scheda SUA e componente del gruppo AQ del corso di laurea magistrale in Con-
sulenza e Direzione Aziendale (classe LM-77) del Dipartimento di Economia e Diritto (2019-
2020).

Componente della commissione giudicatrice per gli esami di Stato di abilitazione all’eserci-
zio della professione di dottore commercialista ed esperto contabile presso I'Universita di
Macerata (sessioni di giugno e novembre 2018).

Faculty advisor del visiting professor Andrea Caputo dell’Universita di Lincoln (UK) (1° se-
mestre a.a. 2018/2019).

Componente dell’Osservatorio di genere di ateneo (2017).

Delegata del Direttore del Dipartimento di Economia e Diritto ai rapporti con le ammini-
strazioni pubbliche (2012-2018), al bilancio (2012-2018) e alle consultazioni con le parti
sociali (2016-2018).

Componente del Gruppo AQ del corso di laurea magistrale in International Tourism and
Destination Management, classe LM-49 (a.a. 2014-2015 e 2015-2016).
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Componente della Commissione esaminatrice per I'accesso al TFA (Tirocinio Formativo At-
tivo) della classe A017 “Discipline economico-aziendali” per I’abilitazione all’'insegnamento
nella scuola secondaria (a.a. 2011/2012 | ciclo, a.a. 2014/2015 Il ciclo).

Componente (dall’a.a. 2005/2006 all’a.a. 2013/2014) e presidente (a.a. 2014/2015) della
Commissione Orientamento e Piani di Studio del corso di laurea in Scienze del Turismo (L-
15) e del corso di laurea magistrale in Progettazione e Gestione dei Sistemi Turistici (classe
LM-49) del Dipartimento di Scienze della Formazione, dei Beni Culturali e del Turismo.
Componente del Consiglio direttivo del master di 1° livello in “Relationships with eastern
countries” del Dipartimento di Scienze Politiche, della Comunicazione e delle Relazioni In-
ternazionali (2008-2010).

Componente del consiglio direttivo del master di 1° livello in “Auditing e controllo di ge-
stione” della Facolta di Economia dell’Universita di Macerata (2005-2010).

Componente aggiunto della Commissione per la revisione del Regolamento per I'ammini-
strazione, la finanza e la contabilita dell’Universita di Macerata (2004).

AFFILIAZIONI ACCADEMICHE

Socia AIDEA — Accademia Italiana di Economia Aziendale.

Socia SIDREA — Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale.

Socia SISR — Societa Italiana di Storia della Ragioneria, componente del Collegio dei Revisori
per il periodo 2024-2026.

QUALIFICHE E TITOLI PROFESSIONALI

Iscritta nell’Elenco nazionale Organismi Indipendenti di Valutazione della performance isti-
tuito presso il Dipartimento della Funzione Pubblica (iscrizione n. 1.119, fascia professio-
nale 3).

Macerata, 6 dicembre 2025

Wictela Soverchia
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