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Attivita accademica

Ha conseguito IABILITAZIONE SCIENTIFICA NAZIONALE A PROFESSORE UNIVERSITARIO
DI I FASCIA nel 2018 e, in precedenza, di II FASCIA — Ius 10 Diritto Amministrativo, a
seguito della procedura indetta per la tornata 2013 (con decorrenza dal 2.04.2015).

- Presso IUNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA, Dipartimento di Scienze della
formazione, dei beni culturali e del turismo, Scuola di Specializzazione in Beni storici
artistici, € docente di Diritto amministrativo e di Istituzioni di Diritto Pubblico (a.a. 2019-
2020); nel medesimo Ateneo ¢ stata titolare del corso di Diritto amministrativo (a.a. 2018-
2019); di Istituzioni di Diritto Pubblico, ssd IUS 09, cfu 4 (dall’aa. 2011-2012 all’a.a. 2017-
2018) e del corso di Diritto amministrativo, ssd IUS 10, cfu 3 (dall’aa. 2011-2012 all’aa.
2015-2016).

- Presso la TULM (LIBERA UNIVERSITA DI LINGUE E COMUNICAZIONE); ¢ docente del
Cotso “Il mercato dell’arte” nella Facolta di Arti spettacolo, eventi culturali; nella
medesima Facolta ¢ stata docente nell’a.a. 2018-2019 del Corso “Il diritto globale dei beni
culturali” presso la Facolta di Arti, turismo e mercati - CdL. Magistrale in Arti, Patrimoni e
Mercati; nell’a.a. 2017-2018 ¢ stata docente del Corso “La globalizzazione del diritto dei
beni culturali”’; nell’a.a. 2016-2017 ¢ stata docente del Corso “Le infrastrutture strategiche
per la promozione del territorio” nell’ambito della Facolta di Arti, turismo e mercati, CdL
in Turismo: cultura e sviluppo dei territori; nell’ aa. 2015-2016 ¢ stata docente incaricata di
un ciclo di seminari in materia di Diritto del turismo e di Diritto dei beni culturali in Italia
e in Europa nell’ambito della medesima Facolta, CdL in Arti, design e spettacolo e del
CdL in Arti, patrimoni e mercati.

- Presso il POLITECNICO DI MILANO, Dipartimento di architettura e studi urbani (Dastu)
¢ stata docente di Diritto urbanistico (a.a. 2018-19); Graduate School of Business, € stata
docente nel Master in Management dei beni e delle istituzioni culturali (Milano, 2018);
Dipartimento di Scienza e tecnologie dell’Ambiente Costruito (BEST) ¢ stata docente di
“Procurement management: la direttiva europea 2014/24/EU e i modelli contrattuali di tipo
collaborativo e prestazionale” nell’ambito del Corso di formazione “Modellazione IMM
del processo edilizio e BIM dell’edificio” (Polo territoriale di Lecco), ssd ius 09, cfu 0,5
(a.a. 2015-2016 e a.a. 2016-2017); di Legislazione dei beni culturali nell’ambito del Master
di IT livello Conservazione preventiva e programmata per la valorizzazione del patrimonio
culturale, ssd ius 10, cfu 2 (Mantova) (a.a. 2012-2013); di Diritto amministrativo e degli
appalti pubblici e Legislazione dei beni culturali nell’ambito del Master di II livello per
Progettista della conservazione programmata, in collaborazione con Ministero del Lavoro -
Regione Lombardia, ssd ius 10, cfu 2 (a.a. 2004-2005).

- Presso I’UNIVERSITA DEGLI STUDI E-CAMPUS, ¢ stata titolare, dall’a.a. 2009-2010 all’a.a.
2016-2017, del corso di Diritto Amministrativo I nella Facolta di Giurisprudenza, CdL
Magistrale (ssd ius 10, cfu 10-12 a seconda delle variazioni intercotse nel tempo); nell’a.a.
2016-2017 del corso di Diritto Amministrativo nella Facolta di Giurisprudenza, CdL in
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Servizi giuridici per Pimpresa (ssd ius 10, cfu 11); dall’a.a. 2009-2010 all’a.a. 2013-2014, del
corso di Diritto Amministrativo II nella Facolta di Giurisprudenza, CdL. Magistrale (ssd
ius 10, cfu 7-8 a seconda delle variazioni intercorse nel tempo).

- Presso il medesimo Ateneo, Facolta di Giurisprudenza dall’a.a. 2009-2010 all’a.a. 2015-
2016 ¢ stata RICERCATRICE DI RUOLO a tempo determinato in diritto amministrativo; dal
2012 al 2017 ¢ stata membro del Centro Studi e Ricerche su politiche del diritto e sistema
produttivo e dei servizi (CEDIS); dal 2014 al 2016 ¢ stata Presidente della Commissione
paritetica docenti-studenti; dal 2014 al 2017 ¢ stata referente giuridico-legale della
Commissione tirocini della Universita degli Studi ECampus.

- Presso 'UNIVERSITA DEGLI STUDI DELL’INSUBRIA ¢ stata titolare dell'insegnamento di
Legislazione dei beni culturali mod. I — B, Facolta di Scienze Matematiche Fisiche e
Naturali, CdL in Scienze dei Beni e delle Attivita Culturali, ssd ius 10, cfu 4 (a.a. 2005-
2000); Legislazione dei beni culturali, Facolta di Giurisprudenza, CdL Magistrale in
Giurisprudenza, CdL in Scienze giuridiche, CdL specialistica in Giurisprudenza, ssd ius 10,
cfu 6 (a.a. 2006-2007); Diritto degli enti locali mod. 2, Facolta di Giurisprudenza, CdL
Magistrale in Giurisprudenza, CdL in Scienze giuridiche, CdL specialistica in
Giurisprudenza, ssd ius 10, cfu 6 (a.a. 2007-2008); Diritto Regionale mod. 2, Facolta di
Giurisprudenza, CdL in Scienze dei servizi giuridici per giuristi d’impresa e della Pubblica
Amministrazione, ius 10, cfu 6 (a.a. 2008-2009); Legislazione dei beni culturali mod. II,
Facolta di Scienze Matematiche Fisiche e Naturali, CdL in Scienze dei Beni e delle Attivita
Culturali, ssd ius 10, cfu 4 (dall’a.a. 2009-2010 all’a.a. 2010-2011); nell’a.a. 2000-2001,
incaricata di seminari ed esercitazioni per la cattedra di Diritto Amministrativo della
Facolta di Giurisprudenza.

- Presso il medesimo Ateneo ¢ stata titolare di un ASSEGNO PER LA COLLABORAZIONE AD
ATTIVITA DI RICERCA nel SSD IUS 10 in Diritto amministrativo dal titolo “G/ enti privati di
interesse pubblico” (Dipartimento di diritto pubblico e internazionale) dal 2001 al 2005; nel
2007 ¢ stata membro del Progetto di eccellenza per I’area del diritto amministrativo; dal
2005 al 2010 ¢ stata Membro del Gruppo Fondi di Ateneo per la ricerca (FAR); nel 2003 ¢
stata membro del progetto di ricerca PRIN “Appalti e contratti: valutazione delle offerte e
aggindicazions”.

- Presso IUNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE DI MILANO ¢ stata titolare
dell’insegnamento di Public Management all’interno del Modulo Public Procurement e
Public Social Responsability dell’Executive Master in Management e innovazione delle
Pubbliche Amministrazioni (MIPA) organizzato dall’Alta Scuola Impresa e Societa-ALTIS
(Milano, 2018); ¢ stata titolare dellinsegnamento di Diritto Amministrativo nella Lautrea
specialistica interfacolta in Economia e Gestione dei beni culturali e dello spettacolo, CdL
in Economia e gestione delle attivita e dei beni culturali, ssd ius 10, cfu 8 (a.a. 2010-2011);
Legislazione dei beni e delle attivita culturali, Master di I livello in Servizi Educativi per il
patrimonio artistico, dei musei storici e di arti visive, Facolta di scienze della formazione,
ssd ius 10, cfu 1 (aa. 2013-2014); Elementi di legislazione archivistica, Master
Universitario di I livello in Servizi educativi per il patrimonio artistico, dei musei storici e
di arti visive, Facolta di Scienze della formazione, ssd ius 10, cfu 1 (a.a. 2012-2013);
Elementi di legislazione archivistica, Master in Gestione informatica dei documenti, dei
flussi documentali e degli archivi elettronici, Facolta di Scienze della formazione, ssd ius
21, cfu 1 (a.a. 2005-2000).

- Presso IUNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO ¢ stata docente in materia di Diritto
del’Ambiente nell’ambito del Master post - universitario in Economia e politica
dell’ambiente organizzato dalla Facolta di Scienze politiche, ius 10, cfu 1 (a.a. 2001-2002) e
Cultrice di Diritto Regionale presso la Facolta di Giurisprudenza, CdL in Giurisprudenza
(a.a. 2001-2002).

Attivita formativa extra accademica

E iscritta al’Albo dei formatori della Scuola regionale di formazione della Pubblica
Amministrazione della Regione Marche (dal 2010).

E stata iscritta all’Albo docenti della Scuola Superiore del’ Amministrazione dell’Interno
per P'insegnamento di Diritto amministrativo (dal 2006 al 2014).

E stata docente presso:
- ORDINE DEGLI INGEGNERI DI GENOVA, Corso di aggiornamento “Gli appalti pubblici”

(Genova, 2020);
- BUSINESS SCHOOL DEL SOLE24ORE, Master Appalti pubblici (Roma, 2020);
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- BUSINESS SCHOOL DEL SOLE24ORE, Master Appalti pubblici — Corso base — Corso
progredito (Milano, 2019);

- MINISTERO DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI E DEL TURISMO — FONDAZIONE
SCUOLA DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI E DEL TURISMO, titolare del corso
“Principi di diritto amministrativo” (Roma, 2018);

- ORDINE DEGLI ARCHITETTI DELLA PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA, sul tema “La
tutela del paesaggio negli orientamenti della giurisprudenza”, nell’ambito del “Corso
specialistico in materia di tutela paesaggistico-ambientale” (Monza, 2017);

- REGIONE PUGLIA - BUSINESS SCHOOL DEL SOLE24ORE, Corsi di formazione per il
personale regionale sui temi “Il nuovo Codice dei Contratti pubblici” e “La riforma
Madia del pubblico impiego” (2017);

- COLLEGIO DEGLI INGEGNERI E ARCHITETTI DI MILANO, sul tema “Il direttore dei
lavori e il direttore dell’esecuzione”, nell’ambito del Corso sul tema “Il nuovo Codice dei
contratti pubblici” (Milano, 2016);

- ORDINE DEGLI AVVOCATI E ORDINE DEGLI ARCHITETTI E DEGLI INGEGNERI DI
SASSARI, “Corso Appalti Pubblici” (Sassari, 20106);

- ISTITUTO SUPERIORE PER LA RICERCA, LA STATISTICA E LA FORMAZIONE DI REGIONE
LOMBARDIA (EUPOLIS), Corso di formazione L'Unione europea, il ruolo dei Consigli
regionali e il ciclo della programmazione. 1l ciclo di programmazione finanziamento e
controllo: ruolo di giunta e consiglio e ricadute sul bilancio regionale (2016); Corso di
formazione accompagnamento finalizzato all’ “Aggiornamento del T.U. Commercio e
Fiere e T.U. Turismo” della Regione Lombardia (Milano, 2012);

- ScuoLA UMBRA DI AMMINISTRAZIONE PUBBLICA, in materia di Tutela dei beni
culturali nell’ambito del “Corso di Alta formazione in valotizzazione e gestione dei beni
culturali: verso la capitale europea della cultura” (Perugia, 2014);

- POLITECNICO DI MILANO, Laboratorio Tema Technology Environment & Management, in
collaborazione con la Fondazione Universita di Mantova, in materia di Legislazione degli
appalti pubblici e Legislazione dei beni culturali nell’ambito del “Corso di Alta
Formazione per la Conservazione programmata: competenze e strumenti di Distretto -
Polo regionale di Mantova” (Mantova, aa. 2009-2010); in materia di Diritto
amministrativo e degli appalti pubblici e di Legislazione dei beni culturali nell’ambito del
Corso di perfezionamento “II Tecnico transfrontaliero delle costruzioni”, in
collaborazione con Ministero del lavoro, Regione Lombardia, Scuola universitaria
Professionale della Svizzera Italiana (SUPSI) di Lugano (Como) (2004-2005); in materia
di Teoria della conservazione programmata e legislazione dei beni culturali nell’ambito
del Corso “Definizione di un modello di competitive intelligence a supporto
dell’innovazione e trasferimento tecnologico per le PMI” (Milano) (a.a. 2002-2003); in
materia di Diritto amministrativo e Legislazione dei beni culturali nell’ambito del “Corso
di formazione per lo sviluppo di competenze organizzative e gestionali per responsabili di
processo nella conservazione preventiva e programmata di edifici monumentali” (Milano,
2002); in materia di Diritto amministrativo e Legislazione dei beni culturali nell’ambito
del “Corso di formazione per tecnici/ricercatori nel campo dell’applicazione alla tutela
dei beni culturali dei processi ad alto contenuto tecnologico” (Milano-Mantova, 2002);

- ASSIMPREDIL, Corso “Strumenti e strategie per la conservazione preventiva e
programmata — 1I livello”, nell’ambito del progetto “Distretto culturale evoluto di Monza
e Brianza” (2012);

- SCUOLA DI FORMAZIONE DEL PERSONALE REGIONALE DELLE MARCHE, in materia di
Legislazione dei beni culturali e dello spettacolo (Ancona, 2010); in materia di Diritto
Amministrativo nell’ambito del “Corso sulle modifiche della L. n. 241/1990” (Ancona,
2003-2007) e del “Corso di dititto amministrativo” (Ancona, 2003-20006);

- SCUOLA SUPERIORE DELL’AMMINISTRAZIONE DELL’INTERNO, Ministero dell’Interno,
sul tema “Istituti di semplificazione dell’azione amministrativa”, nell’ambito del “Corso di
formazione sull’attivita amministrativa per il personale del’Amministrazione Civile
dell’Interno” tenutosi presso la Prefettura di Como (Como, 2000);

- MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA CULTURALI, in materia di Diritto d’autore e di
Legislazione dei beni e delle attivita culturali nell’ambito del “Corso di formazione e
riqualificazione per il personale del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali operante
nella Regione Marche, Soprintendenza regionale” (Ancona, 2003);

- UFFICIO BENI CULTURALI ECCLESIASTICI DELLA C.E.I (Conferenza Episcopale
Italiana) in collaborazione con il C.ES.E.N. (Centro studi sugli Enti ecclesiastici e sugli
altri enti senza fine di lucro dell’Universita Cattolica del Sacro Cuotre di Milano), in
materia di Diritto amministrativo, nell’ambito del corso “Il nuovo Codice dei beni
culturali e del paesaggio” (Roma, 2004);

- AGENZIA METROPOLITANA PER LA FORMAZIONE, in materia di Legislazione dei beni
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culturali nell’ambito dei Corsi del Distretto Culturale Evoluto organizzati da AFOL
Monza Brianza con particolare riguardo agli “Aspetti procedurali e normativi nel
processo di conservazione del patrimonio culturale” (2014);

- SCUOLA REGIONALE PER LA VALORIZZAZIONE DEI BENI CULTURALI E.N.A.LP. (Enaip
Nazionale Impresa Sociale), in materia di Legislazione dei beni culturali e normativa
Appalti nell’ambito del “Corso quinquennale del Restauratore di Beni Culturali” (Brescia,
dal 2016); in materia di Legislazione dei beni culturali nell’ambito del progetto
“Innovazione digitale per la valorizzazione di Beni Culturali e lo sviluppo della creativita”
(Brescia, dal 2017); di Legislazione dei beni culturali nell’ambito del “Corso triennale del
tecnico del Restauro di Beni Culturali” (Brescia, dal 2011) e del “Corso di tecniche di
produzione multimediale e comunicazione multimediale per i beni culturali” (Brescia,
2014); in materia di Diritto d’autore e Legislazione dei beni culturali nell’ambito del
“Master collection/ exhibition registrar pet arte contemporanea e il design” (Brescia, 2009);

- LEARNING RESOURCES ASSOCIATES (LRA), Corso “Nuova responsabilita penale
dell’azienda alla luce del D.Igs. 231/2001” (Milano, 29-30 gennaio 2009);

- REGIONE LOMBARDIA in collaborazione con E.N.A.LP. MILANO (Enaip Nazionale
Impresa Sociale), in materia di “Valorizzazione del patrimonio culturale nella gestione dei
diritti d’autore” (Milano, novembre — dicembre 2012) e in materia di Legislazione dei
beni e delle attivita culturali, metodologie di fund raising e sponsorizzazione culturale
nell’ambito del progetto “Comunita di lavoro per la valorizzazione e la qualita del sistema
culturale lombardo” (Milano, 2004);

- ISTITUTO REGIONALE LOMBARDO DI FORMAZIONE PER L’AMMINISTRAZIONE
PUBBLICA (L.R.E.F.) DI REGIONE LOMBARDIA, Corsi sui temi “I’attivita amministrativa
della D.G. Culture, identita e autonomie” (Milano, 2007), “Il tetritotio come bene
paesistico ed elemento costitutivo del patrimonio culturale” (Milano, 2005), “Campi di
applicazione della metodologia di conservazione programmata dei beni culturali
immobili” (Milano, 2004), “Conservazione programmata del patrimonio nell’area della
Brianza” (Brianza, 2004), “La conservazione programmata dei beni culturali immobili”
(Milano, 2003), “Il Testo Unico per i beni culturali” (Milano, 2001);

- UNIVERSITA DEGLI STUDI DELL’INSUBRIA, in materia di Diritto amministrativo,
nell’ambito dei Corsi di formazione, riqualificazione e aggiornamento del personale
tecnico — amministrativo dell’'Universita (Como, 2003);

- UNIVERSITA DI BERGAMO, Facolta di Lingue, letterature straniere e comunicazione, in
materia di Legislazione dei beni culturali nell’ambito del “Corso di perfezionamento per
operatori addetti alla comunicazione e valorizzazione di beni e attivita culturali”, in
collaborazione con il Centro di formazione professionale della Regione Lombardia di
Bergamo (Bergamo, 2002);

- REGIONE LOMBARDIA in collaborazione con Eurgpean Trends Association (ETAss), in
materia di Legislazione dei progetti europei nell’ambito del “Corso di formazione post
diploma in tecniche di marketing ¢ nuove tecnologie per la valorizzazione dei beni
culturali, del territorio e del turismo” (Milano, 2006-2007), in materia di Legislazione dei
beni culturali, dell’ambiente e del turismo nell’ambito del “Corso di specializzazione in
tecniche di valorizzazione del territorio: dall’ambiente, alla cultura, all’enogastronomia”
(Seregno, FSE 2005) e in materia di Legislazione e sistema dei beni culturali nell’ambito
del “Corso di Tecniche di marketing culturale e turistico organizzato” (Seregno, FSE
2003);

- REGIONE LOMBARDIA, in collaborazione con Format s.r.l., in materia di Legislazione
del turismo nell’ambito del “Corso di specializzazione in tecniche di gestione delle attivita
turistiche, fieristiche e congressuali” (Milano, FSE 2005);

- PROVINCIA DI LODI, in materia di Finanziamenti alla cultura nell’ambito del Progetto
Biblioteche Provincia di Lodi organizzato dalla Provincia di Lodi, in collaborazione con
la Fondazione Luigi Clerici di Milano (Lodi, 2009);

- PROVINCIA DI MILANO, in materia di Finanziamenti alla cultura nell’ambito del
Progetto Biblioteche Provincia di Milano, in collaborazione con la Fondazione Luigi
Clerici (Milano, 2008);

- CENTRO STUDI ECONOMICI E DEL TERRITORIO DANTE ALIGHIERI di Vittorio Veneto
e in collaborazione con il Forum del Restauro, in materia di Diritto amministrativo e
Legislazione dei beni culturali nell’ambito del Corso di specializzazione “Conservazione e
restauro dei beni architettonici civili e religiosi” (Vittorio Veneto, 2002);

- CENTRI DI FORMAZIONE DELLA REGIONE LOMBARDIA a Milano e a Bergamo, in
materia di Legislazione dei beni culturali nell’ambito del “Corso per progettisti per lo
sviluppo di sistemi culturali integrati” e del “Corso per operatori nel settore dei beni e
delle attivita culturali” (Milano-Bergamo, 2000-2001);

- CENTRO EUROPA PER LA SCUOLA, EDUCAZIONE E SOCIETA (C.E.S.E.S.), nell’ambito dei
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corsi del Fondo Sociale Europeo organizzati in collaborazione la Regione LLombardia, ha
svolto docenza in materia di Diritto dell’ambiente (“Corso di formazione per la gestione
globale del patrimonio ambientale zuformation & communication technology oriented’ — “Corso
di formazione per la gestione globale del patrimonio ambientale ICT oriented’- 2001) e di
Legislazione dei culturali e ambientali (“Corso per esperti nella promozione e
valotizzazione di realta culturali e museali territoriali con Iausilio si supporti telematici e
multimediali” — 1999; “Corso di formazione per la progettazione e lo sviluppo di reti
culturali attraverso gli strument delle nuove tecnologie” — 1999/2000) — “Corso per
esperti nella realizzazione e gestione di reti e sistemi per la valorizzazione delle risorse
artistico - culturali del territorio, anche attraverso 'ITC e la net — economy” - 2002)

(Milano).

Attivita professionale:

Iscritta all’Albo degli Avvocati di Milano dal 2002 e abilitata al patrocinio avanti alla Corte
di Cassazione e alle giurisdizioni superiori, svolge attivita di consulenza legale e assistenza
processuale in campo amministrativo, in particolare in materia di pianificazione tertitoriale,
tutela del patrimonio culturale e dell’ambiente, edilizia e urbanistica, gestione dei beni e dei
servizi pubblici, appalti, responsabilita, contabilita pubblica.

Fornisce la sua opera professionale a favore sia di enti pubblici, societa pattecipate da enti
pubblici e soggetti privati di rilievo pubblico, in particolare fondazioni, sia di privati,
societa e raggruppamenti di imprese.

E iscritta nell’Albo degli Arbitri tenuto dalla Camera Arbitrale e di Mediazione dell’Ordine
degli Ingegneri della Provincia di Milano (dal 2017).

E iscritta nell’Elenco dei soggetti accreditati da Eupolis Lombardia - Istituto superiore per
la ricerca, la statistica e la formazione della Regione Lombardia (dal 2011).

E iscritta nell’Elenco dei consulenti del Comune di Milano per i settori legale, demanio,
lavori pubblici (dal 2010).

E stata iscritta nell’Elenco degli avvocati esterni per la difesa dell’ASL. Milano nei settori
amministrativo e contabile (dal 2015 al 2017).

E stata iscritta nel’Elenco dei commissari straordinari presso le persone giuridiche private
della Provincia di Milano (dal 2010 al 2015).

B stata iscritta al’Albo dei soggetti accreditati alla fornitura di prestazioni intellettuali
legate all’attivita di ricerca e studio IReR della Regione Lombardia (dal 2008 al 2011).

E stata iscritta nel’Elenco esperti giuridici della Provincia di Milano (dal 2008 al 2010).

E stata iscritta nell’Elenco degli esperti in materia di ambiente ed energia della Provincia di
Milano (dal 2010 al 2012).

E iscritta all’Elenco Pubblicisti dell’Albo dei Giornalisti della Lombardia dal 2004.

Tra le varie esperienze professionali stragiudiziali a favore di soggetti pubblici:

- ¢ consulente di FONDAZIONE LOMBARDIA PER I’AMBIENTE per la redazione del Piano
Paesaggistico Regionale della Lombardia ed inserita nel relativo Gruppo di lavoro
coordinato da Regione Lombardia;

- & stata consulente del’ISTITUTO SUPERIORE PER LA RICERCA, LA STATISTICA E LA
FORMAZIONE DI REGIONE LOMBARDIA (EUPOLIS) per la definizione di una proposta di
regolamento e/o di strumenti operativi per le iniziative pubbliche di sponsotizzazione e
crowdfunding (2015-2016) e per la redazione del Testo Unico regionale del Commercio,
Fiere e Turismo in relazione all’aggiornamento in tema di liberalizzazioni e tutela della
concorrenza (2012);

- ¢ stata consulente della REGIONE LOMBARDIA, Direzione Generale Culture, identita e
autonomie, per la “Attuazione dell’Accordo quadro di sviluppo tetritoriale relativo all’area
di Como” (2005/2007); in merito al Raccordo tra programmazione strategica, strumenti
della ricerca regionale e progetti di ricerca direzionali per la redazione dello studio di
fattibilita finalizzato alla costituzione di un Centro di documentazione della Regione
Lombardia (progetto dell’Istituto Regionale di Ricerca della Lombardia IRER - 2005);
nell’ambito dello studio sui “Profili professionali e riferimenti normativi nel contesto
sociale e dei beni culturali” (in collaborazione con E.n.A.LP. Lombardia, ESAE e IAL
Lombardia - 2004); nell’ambito del Parco Progetti “Ricerca/Formazione per 'innovazione
nelle professioni tecniche nel campo della conservazione preventiva e della manutenzione
programmata del patrimonio storico — architettonico” (in collaborazione con Cestec S.p.A.
1999/2001);

- ¢ stata consulente della REGIONE MARCHE, Centro Beni culturali e Dipartimento
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responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
* Date (da —a)

SCHEDA CURRICULUM VITAE

Sviluppo Economico - Assessorato alla cultura, per la riforma per 'adeguamento della
legislazione regionale alla normativa statale in materia di beni culturali e ambientali, in
particolare per la redazione del Testo Unico delle disposizioni legislative regionali in
materia di beni e attivita culturali, nonché per la stesura degli Standard e degli obiettivi di
qualita dei musei regionali (dal 2001 al 2005);

- ¢ stata consulente della COMUNITA MONTANA DELLA VALLE CAMONICA, quale
componente del Gruppo Tecnico di Lavoro Permanente per la realizzazione del Distretto
Culturale della Valle Camonica, Sito Unesco n. 94, nell’ambito del Progetto Distretti
Culturali della Fondazione Cariplo (2008-2010);

- ¢ stata consulente della FONDAZIONE CARIPLO, quale componente del Comitato di
studio coordinato dal Prof. Valerio Onida, del Prof. Giorgio Pastori e del Prof. Gustavo
Zagrebelsky, per il progetto di ricerca sulle fondazioni di origine bancaria (2008-2009),
nonché in merito al Piano di Gestione dell’Accordo Quadro di Sviluppo Territoriale
Magistri Comacini (2006-2007);

- ¢ stata consulente del POLITECNICO DI MILANO, Dipartimento di conservazione e storia
dell’architettura, in merito alla tutela e valorizzazione del Sacro Monte di Ossuccio, in
correlazione al Piano di gestione dell’Accordo quadro di sviluppo territoriale relativo
all’area di Como (2005/2007), nonché con riguardo agli “Aspetti giuridici del capitolato
tipo per il servizio di conservazione programmata” (2001);

- ¢ stata consulente del’'UNESCO (IFCM - International Federation for Choral Music
Unesco - International Music Center, Altea — Spagna), in materia di enti a partecipazione
mista, pubblica e privata, in particolare per listituzione della Fondazione Tagger
dell’'Unesco - Centro Internazionale di Comunicazione per la Musica nel Castello di
Vigevano, Pavia (2002-2004);

- & stata consulente del COMUNE DI MILANO, Settore Demanio e Patrimonio, in relazione
alle problematiche inerenti alle dismissioni del patrimonio immobiliare pubblico, al suo
recupero e alla sua gestione (1999-2002);

- ¢ stata consulente del COMUNE DI LAINO, per la redazione del Piano di fattibilita della
Fondazione per la valorizzazione e la gestione del sistema culturale integrato del Lago di
Como in Palazzo Scotti a Laino, Como (2004);

- ¢ stata consulente della MISSIONE ARCHEOLOGICA INTERUNIVERSITARIA (Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano, Universita degli Studi La Sapienza di Roma,
Universita degli Studi di Lecce) a Malta (2001-2002). In particolare, su incatico dell’Istituto
di Archeologia dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, ha contribuito alla
stesura del Disegno di Legge quadro per i beni culturali dello Stato di Malta;

- € stata consulente del POLICLINICO SAN MATTEO DI PAVIA, della FONDAZIONE BESTA,
del PIO ALBERGO TRIVULZIO e numerosi altri enti operanti nel settore socio sanitario
nell’ambito della Provincia di Milano (A.S.P., Fondazioni Irccs, Asl) in merito alla gestione
delle gare d’appalto, alla valorizzazione e dismissione del patrimonio, alla gestione dei
servizi, alla gestione del personale, ai rapporti interistituzionali e alla stipula di accordi,
convenzioni e contratti (2006-2009);

- ¢ stata consulente di numerose societa in mano pubblica (es. SICILIA HYDRO S.P.A., SUD
SEVESO SERVIZI S.P.A., ANDRIA MULTISERVICE S.P.A., CESTEC S.P.A.) in particolare in
materia di appalti, gestione del patrimonio, nomina delle cariche sociali e relative
responsabilita.

Soggetti pubblici e privati (vedi sopra)

Settore legale (amministrativo e civile)

Consulenza — assistenza legale — supporto progettuale

Stesura di atti processuali o di pareri stragiudiziali, studio e ricerca di soluzioni in relazione

alle problematiche emerse, affiancamento nella stesura di progetti per quanto riguarda i
profili giuridici, coordinamento di gruppi interdisciplinari di lavoro

Corso di studi

Corso di perfezionamento post lauream presso 'Universita LUMSA di Roma in “Studi
storico—artistici e di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale” nell’a.a.
1998-1999 (110 e lode / 110).

Laurea in Giurisprudenza presso 'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano; tesi di
laurea in Diritto Amministrativo dal titolo “Gli atti autorizzatori in materia di beni storico
— artistici” nell'a.a. 1996-1997 (103/110, trel. Chiat.mo Prof. Giotrgio Pastori, Preside di
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* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali matetie / abilita

* Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI
PRIMA LINGUA

ALTRA LINGUA

¢ COMPRENSIONE
* parlato

® scritto
CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

ATTIVITA PUBBLICISTICA

SCHEDA CURRICULUM VITAE

Facolta).

Diploma della Scuola Superiore degli Artefici di Brera presso ’Accademia di Belle Arti di
Milano, al termine del relativo corso quadriennale di studi nell’a.a. 1997-1998 (10 e lode /
10).

Aggiornamento costante mediante corsi organizzati da diversi enti (es. Universita, Regione,
IreR, Iref, Enti locali, Ordine degli avvocati, Associazioni professionali).

Universita LUMSA di Roma.

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Accademia di Belle Arti di Milano - Scuola Sup. Artefici di Brera.

Liceo Classico Manzoni (Milano).
Diritto

Abilitazione scientifica nazionale a professore universitario di I fascia.
Professore aggregato e a contratto. Ricercatrice universitaria. Avvocato. Pubblicista.

Titoli di studio: Perfezionamento post universitario in “Studi Storico — Artistici e di Tutela
e Valorizzazione del Patrimonio Culturale e Ambientale”.

Laurea magistrale in giurisprudenza.
Diploma della Scuola Superiore degli Artefici di Brera presso ’Accademia di Belle Arti.

Diploma di maturita classica.

ITALIANO

INGLESE
Molto Buono
Molto Buono

Buono

Attivita professionale in studi legali, anche in equipe. Collaborazione a gruppi di studio e
lavoro, anche interdisciplinari, presso enti pubblici, centri di ricerca e istituti universitari.

COORDINAMENTO DI GRUPPI DI RICERCA E STUDIO C/O UNIVERSITA, ENTI DI RICERCA
ED ENTI PUBBLICI

COORDINAMENTO DI GRUPPI DI LAVORO IN STUDI LEGALL

ORGANIZZAZIONE DI SEMINARI, CORSI DI STUDIO E CONVEGNI SU TEMI GIURIDICI IN
COLLABORAZIONE CON ENTI E ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI

USO CORRENTE DEL PC, DI INTERNET, BANCHE DATI E PIATTAFORME INFORMATICHE

STUDIO DEL PIANOFORTE - STUDI DI DISEGNO E PITTURA

E coordinatrice di redazione della Rivista giuridica www.giustamm.it, sezione
Osservatorio sugli appalti pubblici, diretta dal Prof. Pierluigi Mantini.

E iscritta all’Elenco Pubblicisti del’Albo dei Giornalisti della Lombardia dal 2004.
Tra le pubblicazioni:

- I/ dialogo competitivo (Capitolo XXXVI), I/ partenariato per I'innovazione (Capitolo XXXVII), I/
baratto  amministrativo (Capitolo XLVII), I/ contratto di disponibilita (Capitolo XLIX), in
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SCHEDA CURRICULUM VITAE

AANV., Mannale dei contratti pubblici, a cura di F. Caringella, M. Giustiniani e P. Mantini,
Dike giuridica ed., 2018 (in corso di pubblicazione).

- Commento all'art. 44, 1710 del ricorso e della notificazione e Commento all’art. 45, Deposito del ricorso
e degli altri atti processuali, in Commentario Codice processo amministrativo, a cura di Falcon,
Marchetti, Cortese, CEDAM, 2019 (in corso di pubblicazione).

- I/ ritorno al Regolamento unico del Codice dei contratti pubblici: uniformita del sistema o perdita della
specialita della materia? Il caso emblematico dei beni culturali, in www.giustamm.it, n. 18/2019,
ISSN:1972-3431.

- La Carta dei servizi e Le professioni sociali, in Mannale di diritto dei servizi sociali, nuova edizione
aggiornata a cura di E. Codini, A. Fossati e S.A. Frego Luppi, Giappichelli, 2019.

- Requisiti di partecipazione alle gare ¢ criteri di valutazione delle offerte, con S. della Torre, in
Aedon, Rivista di arti e diritto on line, 11 Mulino, Bologna n. 2/2019, ISSN: 1127-1345.

- 1/ partenariato ¢ la valorizzazione “condivisa” del patrimonio culturale: dalla conservazione dei beni
alla rigenerazione del territorio, in www.giustamm.it, n. 17/2019, ISSN:1972-3431.

- Un passo in avanti verso il diritto paritario. Note sulla responsabilita  precontrattnale
dell'amministrazione nella ginrisprudenza dell’ Adunanza plenaria, in www.ginstamm.it, n. 16/2018,
ISSN:1972-3431.

- La gestione dei beni pubblici in tempo di crisi: apertura del Codice al “partenariato sociale” in
Giustamm.it ,n. 15/2018, 1SSN:1972-3431.

- Le nullita sgpravvenute del provvedimento amministrativo, Editoriale Scientifica, Napoli, 2018,
ISBN 9788893913379.

- La condivisione delle informazioni relative al patrimonio culturale ecclesiastico nella  gestione
dell'emergenza sismica, in Aedon, 2017, n. 2; ISSN: 1127-1345.

- Le sponsorigzazioni prima e dopo il nuovo Codice dei contratti pubblici. 11 settore dei beni culturali tra
specialita e avanguardia, in Giustamm.it , 2017.

- 1/ baratto amministrativo. Commento all’art. 190 del nunovo codice appalti (con M. Renna), in Codice
dei Contratti Pubblici. Commentario di Dottrina e Ginrisprudenza, Utet, 2017.

- La Carta dei servizi e Le professioni sociali, in Mannale di diritio dei servizi sociali, nuova edizione
aggiornata a cura di E. Codini, A. Fossati e S.A. Frego Luppi, Giappichelli, 2017, ISBN
9788892109384.

- I/ partenariato pubblico-privato, in 1/ nuovo diritto dei contratti pubblici. Commento organico al D.1 gs.
18 aprile 2016, n. 50, a cura di F. Caringella, P. Mantini, M. Giustiniani, 457-491, Dike,
2016; ISBN 978-8858205723.

- 1/ Partenariato pubblico private, in 1/ nuovo diritto amministrativo, 1-2/2016 e in
Ginstamm.it, 2016, n. 7.

- Riforma degli appalti ¢ Building Information Modeling, in giustamm.it, n. 2, 2016, pagg. 1-9,
ISSN:1972-3431.

- La Carta dei servizi e Le professioni sociali, in Manuale di diritto dei servizi sociali, nuova edizione
aggiornata a cura di E. Codini, A. Fossati e S.A. Frego Luppi, Giappichelli, 2015, pagg.
303-317 e pagg. 346-361, ISBN: 9788834865071.

- La tutela dell'interesse pubblico negli appalti affidati a general contractor. La fignra del direttore dei
lavori tra norme derogatorie ed esigenzge di riforma, in ginstamm.it (n. VII/2015), pagg. 1-15,
ISSN:1972-3431.

- Commento all'articolo 829 del codice civile (Passaggio di beni dal demanio al patrimonio) e Commento
all’articolo 839 del codice civile (Beni d’interesse storico e artistico), in AA.NN., Commentario del Codice
civile, diretto da C. M. Bianca, Dike ed., Roma, 2014, pagg. 80-97 ¢ pagg. 120-125, ISBN
9788858203705.

- 11 riconoscimento normativo della conservazione programmata e la trasformazione di un principio
operativo in Strumento di controllo gestionale dei beni culturali, in La strategia della Conservazione
programmata. Dalla progettazione delle attivita alla valutazione degli impatti, Proceedings of the
International Conference Preventive and Planned Conservation Conference — PPC Conference, Atti del
convegno internazionale organizzato presso la Villa Reale di Monza dal Politecnico di
Milano e dai Distretti culturali di Monza e Mantova, 5-9 maggio 2014, 2014, pagg. 55-60,
ISBN: 9788840403144.

- Intervento in cansa e trasformazioni del processo amministrative, Edizioni Scientifiche, Napoli,
2012, pagg. 1-324, ISBN: 978-88-6342-357-0.

- 1/ riparto di funzioni tra Stato e Regioni in materia di aree profette: un altro passo avanti nel
consolidamento delle prerogative statali (nota a Corte Costituzionale, sentenza n. 193/2010), in Rap.
Quadr. Dir. Ambiente, 2011, n. 2, pagg. 88-128, ISSN: 2239-964X.

- Coordinamento delle attivitd, controllo e responsabilita sociale delle fondazioni bancarie, in Le
fondazioni di origine bancaria, a cura di G. Pastori e G. Zagrebelsky, I1 Mulino, Bologna,
2011, capitolo pagg. 173-230, ISBN: 978-88-15-23319-6.

- I federalismo demaniale e i suoi effetti sul patrimonio culturale, in Aedon, Rivista di arti e diritto on
Jine, Il Mulino, Bologna n. 1/2011, page. 1-14, ISSN: 1127-1345.
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SCHEDA CURRICULUM VITAE

- La Carta dei servizi e Le professioni sociali, in Manuale di diritto dei servizi sociali, a cura di E.
Codini, A. Fossati e S.A. Frego Luppi, Giappichelli, 2011, rispettivamente pagg. 261-276 e
pagg. 303-318, ISBN: 978-88-34-81913-5.

- Responsabilita e pubblica amministrazione: inguadramento del tema e disciplina costituzionale, in
Responsabilita civile e amministrazione. Uno studio comparato, a cura di F. Fracchia e C. Botassi,
Editoriale Scientifica, Napoli, 2011, pag. 193 ss., ISBN: 978-88-6342-255-9.

- Responsabilita e pubblica amministrazione: inguadramento del tema e disciplina costituzionale, in
Materiali per una comparazione in ftema di responsabilita civile e amministrativa, a cura di F.
Fracchia, Editoriale Scientifica, Napoli, 2011, pagg. 127 ss., ISBN: 978-88-6342-254-2.

- LANAS s.p.a. e il patrocinio dell’ Avvocatura dello Stato. La Cassazione conferma una concezione
sostanzialistica di ente pubblico, nota a sentenza della Corte di Cassazione, sez. III civile - 16
ottobre 2008 n. 25268, in Foro amm., n. 1, Giuffre, Milano, 2009, pagg. 68-87, ISSN: 1722-
2400.

- I soggetti privati con finalita pubbliche o di interesse generale, in Corso di diritto amministrative, a cura
di L. Perfetti, edizione aggiornata, Cedam, Padova, 2008, pagg. 209-224, ISBN: 978-88-
13-28308-7.

- Gli enti privati di interesse generale, Giuffre, Milano, 2007, pagg. 1-394, ISBN: 88-14-13543-
6.

- Viigilanza (Commento all'art. 18) e Situazioni di nrgenza (Commento all'art. 27), in I Codice dei
beni culturali e del paesaggio, Commento a cura di M. Cammelli, I1 Mulino, Bologna, edizione
aggiornata, 2007, pagg. 134-137 e pagg. 167-169, ISBN: 978-88-15-11974-2.

- I soggetti privati con finalita pubbliche o di interesse generale, in Manuale di diritto amministrativo, a
cura di L. Perfetti, Cedam, Padova, 2007, pagg. 239-253, ISBN: 978-88-13-26396-6.

- Sostegno domiciliare per le persone anziane non antosufficienti (Commento all'art. 15) e Interventi urgenti
per situazioni di povertd estrema (Commento all'art. 28), in 1/ sistema integrato dei  servizi  social.
Commento alla legge n. 328 del 2000 e ai provvedimenti attnativi dopo la riforma del Titolo 1V della
Costituzione, a cura di E. Balboni, B. Baroni, A. Mattioni e G. Pastori, Giuffré, Milano,
edizione aggiornata 2007, pagg. 355-367 e pagg. 607-615, ISBN: 88-14-12526-0.

- I soggetti privati con finalita pubbliche o di interesse generale, in Corso di diritto amministrative, a cura
di L. Perfetti, Cedam, Padova, 20006, pagg. 169-184, ISBN: 88-13-26361-9.

- Beni culturali di interesse religioso (Commento all'art. 9), in Commentario al nuovo Codice dei beni
culturali e del paesaggio, Cedam, Napoli, 2000, pagg. 78-99, ISBN: 88-13-26114-4. Presentato
presso ’Avvocatura Generale dello Stato a Roma (11 maggio 2000).

- La disciplina dei beni culturali di interesse religioso, Venezia, Electa, 2005, pagg. 1-240, ISBN:
88-370-3626-4.

- La disciplina normativa dei beni culturali di interesse religioso, in AANV., Beni culturali. Rassegna
della normativa, Firenze, Ed. Nerbini, 2005, pagg. 21-30, ISBN: 978-88-88-62526-3.

- La Cassazione smentisce 'INPGI: i contributi omessi prima della riforma si prescrivono in 5 anni senga
atti interruttivi, in Tabloid, n. 6, maggio 2005, Milano, pag. 10 ss..

- Vigilanza (Commento all'art. 18) e Situazioni di nrgenza (Commento all'art. 27), in Il Codice dei

beni culturali ¢ del paesaggio, Commento a cura di M. Cammelli, II Mulino, Bologna, 2004,
pagg. 141-144 e pagg. 171-173, ISBN: 978-88-15-11974-2.

- La nwova intesa tra Ministero ¢ CEI sui beni culturali di interesse religioso degli enti
ecclesiastici, in La Valle Intelvi, Ed. Comunita Montana Lario/Intelvese, Como, 2006; I limiti
all'urbanizzazione: quale rapporto tra piani paesaggistici e parchi?, in La 1alle Intelvi, n. 20/2004,
Ed. Comunita Montana Latio/Intelvese, Como; La nuova normativa sul  paesaggio, in La
Valle Intelvi, n.. 19/2004, Ed. Comunita Montana Lario/Intelvese, Como.

- La cogperazione tra enti locali e internazionali: il caso della fondazione partecipata dall/ UNESCO a
Vigevano, in Aedon, n. 3/2003, a cura di M. Cammelli, II Mulino, Bologna, pagg. 1-10,
ISSN: 1127-1345.

- La rilevanza sociale dei servizi educativi e ricreativi per Uinfanzia e l'adolescenza, nota alla sentenza
del Consiglio di Stato, Sez. V, n. 2753/2003, in Servizi pubblici ¢ appalti, Giuffre, Milano,
4/2003, pagg. 632-649, ISSN: 1825-0408.

- Copyright e diritto d’antore - Requisiti di qualificazione dei restauratori di beni mobili e superfici
decorate di beni architettonici - 1/ paesaggio: tutela e vigilanza - Dichiarazione d'interesse storico-artistico,
valorizzazione e godimento dei beni culturali, in AANV. La disciplina dei beni culturali, edito a cura
della Soprintendenza regionale per i beni e le attivita culturali delle Marche e della Scuola
di formazione del personale regionale della Regione Marche, Ancona, 2003.

- Sostegno domiciliare per le persone anziane non antosufficienti (Commento all’art. 15) e Interventi urgenti
per situazioni di poverta estrema (Commento all'art. 28), in I/ sistema integrato dei servizi social.
Commento alla legge n. 328 del 2000 e ai provvedimenti attnativi dopo la riforma del Titolo V" della
Costituzione, a cura di E. Balboni, B. Baroni, A. Mattioni e G. Pastori, Giuffré, Milano, 2003,
pagg. 256-268 e pagg. 466-474, ISBN: 88-14-10035-7.

- La conservazione programmata come servizio integrato (con S. Della Torre), in AL AV.V., La
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ATTIVITA CONVEGNISTICA

SCHEDA CURRICULUM VITAE

conservazione programmata del patrimonio storico architettonico: Linee guida per il piano di
manutenzione e il consuntivo scientifico, Angelo Guerini e Associati, Milano, 2003, pagg. 147-
153, ISBN: 8883353595.

- La tutela degli interessi pubblici e privati nella riproduzione delle opere d'arte, in Foro Amministrativo,
n. 4, Giuffre, Milano, 2001, pagg. 1019-1060, ISSN: 0391-2205.

- Laccordo Stato — regioni in materia di catalogazione dei beni culturali, in Aedon, n. 2/2001, a cura
di M. Cammelli, I Mulino, Bologna, pagg. 1-13, ISSN: 1127-1345.

- Lopera d'arte ¢ la sua riproduzione, in Foro Amministrative, n. 7/8, Giuffreé, Milano, 2000, pagg.
2941-2967, ISSN: 0391-2205.

- La Carta del Rischio del patrimonio culturale: lesperienza della 1.ombardia, in Aedon, n. 3/2000, a
cura di M. Cammelli, Il Mulino, Bologna, 1-17, pagg. 1127-1345.

- Obblighi di conservazione degli archivi (Commento all'art. 40) e Deposito negli archivi di Stato
(Commento all'art. 48), in La nunova disciplina dei beni culturali e ambientali, Commentario al
Testo Unico approvato con il decreto legislativo 29 ottobre 1999, n. 490, a cura di M. Cammelli, 11
Mulino, Bologna, 2000, pagg. 160-166 e pagg. 179-180 ISBN: 88-15-07610-7.

Volumi curati:

- Codice dei beni culturali di interesse religioso, vol. 11, Giuffre, Milano, 2003 (con M. Renna e M.
Vismara Missiroli), ISBN: 88-14-10424-7 — recensito da C. Marzuoli, in Aedon, Bologna,
3/2003.

- La “Cultura” della conservazione programmata - 1/ sistema degli incentivi - Considerazioni sull'appalto
secondo la Merloni ter (con AAVV.), in I/ Polo Regionale della Carta del Rischio del patrimonio
culturale — Dalla catalogazione alla conservazione programmata, a cura della Regione Lombardia,
Milano, 2000, 87 ss..

Ha partecipato quale relatrice ai seguenti convegni:

“La responsabilita precontrattuale della pubblica amministrazione” (Bolzano, 14 giugno 2019, in
occasione del Congtesso giuridico Distrettuale).

“Le sponsorigzazioni prima e dopo il codice dei contratti”, Seminario organizzato presso
I’'Universita degli Studi di Macerata (Macerata,16 marzo 2019).

“Superamento delle crisi da sovra indebitamento: quali strumenti perle famiglie, i professionisti e le
imprese”, Convegno organizzato dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dal
Consiglio Nazionale Forense e dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como, 21 febbraio
2019)

“La nuova disciplina enropea sulla privacy: cosa cambia in ltalia”, Convegno organizzato
dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e
dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como 17 gennaio 2019).

“Le concessioni nel nunovo Codice dei Contratt?’ organizzato dall’Associazione Giustizia e
Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e dall’Ordine degli Avvocati di
Como (Como, 29 marzo 2017).

“Il  partenariato  pubblico-privato:  evoluzione e  wltime  novita  normative’, organizzato
dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e
dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como, 2 febbraio 2017).

“Valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico. Modalita ed istituti innovativi con analisi delle
novelle  introdotte  dalle  wultime  disposizioni  normative e  giurisprudenziali’  organizzato
dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e
dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como, 21 aprile 2016).

“Grandi opere e general contractor. La figura del direttore dei lavori tra norme derogatorie ed esigenze di
riforma’ organizzato dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio
Nazionale Forense e dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como, 27 gennaio 2016).

“La figura del direttore dei lavori prima e dopo la 1egge obbiettivo. Problematiche irrisolte ed esigenze di
riforma alla vigilia del recepimento delle Direttive europee 2014/24/UE ¢ 2014/ 25/ UE in materia di
appalt?’, in Buoni progetti, veri direttori di lavori, Seminatio in occasione del Milano Forum
Appalti (19 ottobre 2015).

“I/ riconoscimento normativo della conservazione programmata e la trasformazione di un principio
operativo in  strumento di controllo  gestionale dei beni cultural?’ (Preventive and Planned
Conservation Conference — PPC Conference, Villa Reale di Monza, 5-9 maggio 2014).
“Tutela della salute e riforma dei sistema sanitario: le novita del decreto Balduzz?” organizzato
dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e
dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como, 10 aprile 2014).

“Lotta alla povertd e livelli essenziali delle prestazgioni costituzionalmente garantite’ organizzato
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dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e
dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como, 13 febbraio 2014).

“Crisi economica e fondazioni bancarie: motore di sviluppo o no?”’, organizzato dall’Associazione
Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e dall’Ordine degli
Avvocati di Como (Como, 12 giugno 2013).

“La tutela dei terzi nel nuovo Codice del processo amministrativo” organizzato dall’Associazione
Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e dall’Ordine degli
Avvocati di Como (Como, 30 gennaio 2013).

“Llattuazione del federalismo demaniale alla lnce del dlgs. 28.5.2010, n. 85: quali prospettive”
organizzato dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale
Forense e dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como, 6 giugno 2012).

“T riti speciali nel nuovo Codice del processo amministrativo (gindigio dell'ottemperanza; rito dell'accesso
agli atti; rito avverso il silenzio della p.a. gindizi elettorali)” organizzato dall’Associazione
Giustizia e Democrazia e accreditato dal Consiglio Nazionale Forense e dall’Ordine degli
Avvocati di Como (Como, 15 febbraio 2012).

“Lotta alla poverta e livelli essenziali delle prestazioni”, relazione tenuta in occasione del
Convegno “Le autonomie territoriali e la lotta alla poverta”, organizzato dal Gruppo San Martino
(11 novembre 2011).

“Tutela dei dati personali e notizie di cronaca. Responsabilita e risarcimento del danno”, organizzato
dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dall’Ordine degli Avvocati di Como
(Como, 15 giugno 2011).

“La conservazione del patrimonio culturale nello sviluppo normativo e ginrisprudenziale: gnadro attnale,
aspetti problematici e prospettive di riforma”, nell’ambito del Convegno “I/ restanro e la conservazione
preventiva e programmata”’ organizzato da Assimpredil Ance, Camera di commercio di Milano
e Ministero per i beni e le attivita culturali all’interno della manifestazione “Milano nei cantieri
dell'arte” (Villa Reale di Monza, 14 aprile 2011).

“Tutela ambientale fra competenze legislative statali e regionali” organizzato dall’Associazione
Giustizia e Democrazia e accreditato dall’Ordine degli Avvocati di Como (Como, 23
febbraio 2011).

“Gindizio di ottemperanza e contenzioso elettorale”, nell’ambito del Convegno sul tema “I/ nuovo
codice del processo amministrative”, organizzato dal’ADGI Associazione Donne Giuriste
Italiane e accreditato dall’Ordine degli Avvocati di Milano (Milano - Palazzo di Giustizia, 1
dicembre 2010).

“La tutela dalle immissioni sonore negli immobili: aspetti privatistici e pubblicistici”, organizzato
dall’Associazione Giustizia e Democrazia e accreditato dall’Ordine degli Avvocati di Como
(Como, 19 maggio 2010).

"I modelli istitnzionali per la gestione del patrimonio culturale: analisi ed esempi', nell'ambito del
Convegno sul tema “Distretto Culturale della Valle Camonica: un laboratorio per l'arte e l'impresa”,
organizzato dalla Comunita Montana di Valle Camonica e dal Consorzio Comuni BIM di
Valle Camonica (Breno, 2 aprile 2008).

“Iaggiornamento dell’elenco dei farmaci a carico del Servizio Sanitario Nazionale: gli effetti sulle
modalita di prescrizione e somministrazione dei farmac?’, nell’ambito del Convegno sul tema
“Appropriatezza terapeutica in ambito label e off label”, organizzato da B.B.C. By-
Business Center Stl e Allergan S.p.a. (Milano, 25 gennaio 2008).

"Llarte come espressione della fede: la tutela dei beni culturali di interesse religioso”, conferenza
organizzata dal Centro Culturale Sviluppo e Tradizione e da Kalliste Arte, in
collaborazione con i Musei Vaticani, il Teatro alla Scala e il Comune di Ravenna
(Vimercate, 4 maggio 2000).

"Conservazione programmata: nuovi processi per valorizzare il patrimonio storico - architettonico",
convegno internazionale organizzato dalla Regione Lombardia - Direzione Generale
Culture, Identita e Autonomie della Lombardia, in collaborazione con il Politecnico di
Milano e la Fondazione Cariplo (Milano, 11 e 12 aprile 2003).

"Global service e conservazione programmata" organizzato da Politecnico di Milano, Provincia di
Mantova, Promoimpresa e Unioncamere Lombardia (Mantova, 5 novembre 2002).

"Beni culturali e artigianato artistico: prospettive occupazionali’ organizzato dalla Regione Marche
- Assessorato Politiche del Lavoro e Cultura (Ancona, 20 marzo 2002).

"Le autonomie alla prova del <ter30> decentramento: il caso dei beni culturali e delle attivita culturali”
organizzato dall'Universita degli Studi di Bologna (Bologna, 8 febbraio 2001).

"Le reti culturali: un nuovo strumento per la cultnra" organizzato da C.E.S.E.S. — Centro Europa
per Scuola, Educazione e Societa (Milano, 17 giugno 2000).
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